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. Zeytin Dal icig
Devleti

Turkiye Perakende Zirvesi
istanbul’da Yapildi

Gida Sektoru
Bir Araua Geldi




Sancak, devleti tertip ve teskil eden milletin hivi-
yetinin remzi ve mevcudiyetinin timsalidir. Ahilik
teskilatinda sancagin hikimdara ve Ahilik me-
rasimlerinde devletin st dizey yetkili kisilerine
takdim edildigi gortlmektedir.

Kirsehir Mizesi'nde bulunan Ahilik teskilatimin bi-
linen en erken tarihli sancag mizede 2007/18 (E)
envanter numarada kayith bolimde yer almak-
tadir. Sancak 1904 tarihlidir. Uzerinde II. Abdilha-
mid’e ait tugra yeralmaktadir.

Dikddrtgen formdaki sancagin ic orta kismindaki
kirmizi alanda bir adet hilal ve tugra bulunmakta-
dir. IIl. Abdtlhamid'e ait tugranin sag st kenann-
da “el Gazi" yazis1 bulunmaktadir. Hilal icerisinde,
‘bimibeyyineti tevfikati Rabbaniyye meliki dev-
leti'laliyyeti’l-Osmaniyye” (Cenab-1 Allahn yar-
dim ve destegine dayanan Yice Osmanh Devleti)
ibaresi yer almaktadir.

Orta zeminde hilal ve tugramin etrafinda eni-
ne alti adet icinde Enfal Suresinin 72. ve Rad

Suresi'nin 24. ayetlerinin islendigi yazi seritleri
bulunmaktadir. Orta zemin etrafinda yer alan
genis yesil kusagin Ust boliminde yer alan iki
bordlriin icinde Bakara Suresi'nin 255. ayeti olan
Ayete’l-Kirsi, alt bolimde yer alan iki bordurde
ise Enfal Suresi'nin 65. ve 66. ayetleri islenerek
yerlestirilmistir. Sag ve sol kenarlarda bulunan
boyuna yerlestirilen ikili bordtrlerin iclerine yine
Enfal Suresi'nin 15, 16, 17 ve 18. ayetleri devam
saglanarak islemelerle yerlestirilmistir.

Sancagin yuzey suslemesinde kullamlan beze-
melerde Arapca sills yazi yer almaktadir. Ayet-
lerin bitis noktalannda kicuk hatayi cicekleri,
orta zeminde iki, Ustic bordtrtn icinde bir, alt ke-
nar borddrlerin iclerinde birer adet olmak Czere
toplam bes adet yerlestirilmistir.

Sancakta yer alan kirmizi renk, * gicd, sehade-
ti sembolize ederken yesil renk ise islamiyet ve
Ahiligin ticari boyutunun hareketliligini ve dina-
mizmini temsil etmektedir.

() HALKBANK

snaf ve sanatkarlarnn olusturdugu iktisadi yapinin
Etemel tasi niteliginde olan Ahilik; Uretime, Uretimin

adilce paylasiimasing, kardeslige ve dayanismaya
dayanmaktadir. Bu iktisadi glctin temelinde ise akil, bilim,
ahlak ve calisma yer almaktadir Esnaf ve sanatkarlann
temel felsefesi olan Ahilik, ginimz ticaret hayatina yon
vermekte, icra ettiklerimesleklerin standardini belirlemek-
tedir. Ahilik felsefesinin yasatilmasi ve yayginlastinimasi
gayesiyle cikanlan “Ahiname” dergisi; esnaf ve sanatkar-
lara 151k tutmayi, esnaf ve sanatkarlann giindeminde yer
alan konulara ve esnaf ve sanatkarlan ilgilendiren gelis-
melere yer vermeyi amaclamaktadir.

Dergimizin bu sayisinda, Gimrik ve Ticaret Bakanhgi Mus-
tesan Sayin Cenap Asci ve TESKOMB Genel Baskant A. Kadir
Akgllile yapilan roportajlara yer verilmistir. Zeytin Dali Ha-
rekati'na katilan silahl kuvvetler mensuplanmiza ve kurta-
nlan bolge halklanna destek icin Sayin Bakanmmiz Biilent
Tufenkci'nin tesrifleriyle Hatay'da gerceklestirdigimiz bu-
[usmadan Perakende Zirvesine, Gida sektdrine ydnelik
olarak paydaslarla bir araya gelinen sektorel bilgilendirme
toplantisindan, Erzurum’'da gercgeklestirilen Ahilik Pane-
li'ne, Ahilik Haftasi Merkez Yirttme Kurulu toplantisindan,
Basbakanimiz Sayin Binali Yildinm'in Turkiye'nin dort bir
yanindan esnaf ve sanatkarlarla bulustugu toplantiya,
Bakanhgimizin esnaf ve sanatkarlara yonelik dizenledigdi
bircok gelisme dergideki yerini almistir. Aynca; esnaf ve
sanatkarlan yakindan ilgilendiren guncel gelismeler ve
Genel Mudurldgimuzin ¢alismalan sonucunda ¢esitli ku-
rum ve kuruluslann esnaf ve sanatkarlara sagladigr kredi
ve desteklerle ilgili bilgilendirme konulan da bu sayimizda
yer almaktadir.

Genel Mudurlugimdz cahsanlan ve Ahilik alamnda calis-
malann sUrdidren akademisyenler tarafindan ele alinan
ve esnaf ve sanatkarlanmzi ilgilendiren konularda cesitli
makaleler yazilmis, boylece gerek glncel konularda ge-
rekse tarihi agidan okuyucu kitlemizi olusturan esnaf ve
sanatkarlanmizin mesleki ve kiltdrel olarak bilgilerinin ar-
tinlmasi ve bu kaynaklardan faydalanmasi amaclannistir.

Ahiname dergisinin diger sayilarnnda oldugu gibi bu sayi-
sinda da Ahilik kdltdrinin dogdugu ve yasatildign sehir-
lerden birinin tanitimina yer verilmis olup, bu sayida ticari
ve kiltdrel acidan cok dnemli bir ilimiz olan Kayseri “Tarih,
Kllttr ve Sanat” boluminde tamtilmistir. Ahilik felsefesini
daha yakindan tamima ve Ahiligin meslege yon verdigi de-
gerleri inceleme firsati bulunmasini amaclayan Ahiname
dergisinde aynca kaybolmaya yiz tutmus mesleklerden
biri olan ¢comlekcilik mesledi kaleme alinmis ve detayl
olarak anlatilmstir.

Ticaret hayatinda Gnemli bir yere sahip olan ve genis bir
kitleyi olusturan esnaf ve sanatkarlara yonelik olarak ¢i-
kanlan Ahiname dergisinin yeni sayisinin hazirlanmasinda
yogun bir emek verilmis ve calismalar titizlikle yurdtdl-
mustdr. Bu ¢ahismalarda emegdi gecen Esnaf ve Sanat-
karlar Genel MudUrligu personeline tesekkdr ediyor, Ahi-
name dergisinin esnaf ve sanatkarlanmiz ile tim ticaret
camiasi acisindan faydal olmasini temenni ediyorum.

Necmettin ERKAN
Esnaf ve Sanatkarlar Genel MUdurt



ahiname

hilige sahip cikmamiz, atalari-

muzin degerlerini yasatmanin

yaninda, oziimiizii kavramamizi
da saglayacaktir. Ahilik konusunda ya-
pilacak her calisma bizi kendimizle, ta-

rihimizle bulusturacaktir.

getiren devletlerin ¢ok giiclii temeller lzerinde
yiikselmesinde etkili olan kurumlarnn basinda Ahi-
lik Teskilat1 gelir.

Selcuklulardan Osmanhlara kadar bizi bugiinlere

Ahiler toplumu birlestiren, kaynastiran, bir arada tutan
dederlerin uygulanmasi, toplumsal denetim mekaniz-
masinin islemesinde cok onemli gorevler almistir. Bu
bakimdan sosyal, killttirel, siyasal, dini ve askeri islevle-
re de sahip olan Ahilik Teskilati, milletimizin adeta Ana-
dolu’ya vurulan mihridiir.

Ahiler, topluma en Kaliteli ve en hesapli hizmeti verirken,
ayni zamanda bulunduklan mahallede sosyal yardim-
lasmauyi, dayanismauy, giivenligi saglamada aktif rol al-
mistir. Kaynadim Kur'an ahlakindan alan Ahi ilkeleri, top-
lumda kin ve nefret tohumlannin atilmasini engellemis,
milletin bans ve sevgi temelinde biiyiimesine yardimci
olmustur.

Toplumun onderi, ileri geleni, bugiinkii manada aydi-
m olan Ahilerin davramslan ahlak ve adap iizerinedir.
Yemek yerken, su icerken, urilintind satarken, alisveris
ederken, yiriirken, evden c¢ikarken hasili giindelik ha-
yatin her alamnda Ahiler, hep bu ahlak ve adaba uygun
hareket ederek, topluma 6rnek olmuslardir.

Ahilidin acik sartlan olan; “elini, kapin1 ve sofram acik
tut” ilkesiyle, kapah sartlan olan “dilini, g6ziini, belini
bagh tut” anlayisi, maddi yoni 6ne c¢ikan giniimiz in-
san iliskileri ve sosyal hayati icin ihtiyac duydugumuz
cerceveyi ifade ediyor.

Ahilige sahip ¢ikmamiz, atalanmzin degerlerini yasat-
manin yaninda, 6ziimiizi kavramamizi da saglayacaktir.
Ahilik konusunda yapilacak her ¢calisma bizi kendimizle,
tarihimizle bulusturacaktir.

Recep Tayyip ERDOGAN
Cumhurbaskani
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Zeytin Dal1 icin Hatay’day1z
Devletimizin Yanindayiz

81ilden 5 Bin Esnaf ve Sanatkar, Afrin icin bir aradaydi

Gumriik ve Ticaret Bakam Blent Tu-
fenkci Onculiginde TESKOMB ve TESK
isbirligiyle “Zeytin Dal icin Hatay'da-
Uiz, devletimizin yamndayiz” kampan-
yasi baslatildi. Kampanya kapsaminda
81ilden yaklasik 5 bin esnafin “Zeytin
Dal i¢in Hatay'dayiz, devletimizin ya-
nmindayiz” slogani ile getirdigi 3 tir do-
lusu yiyecek icecek ve giysi yardimi,
Afrin'de tertrden temizlenen bélge-
lerdeki sivillere gonderildi.

Organizasyon kapsaminda dizenle-
nen toplantida, esnaf ve Ssanatkar-
larla bir araya gelen Bakan Tufenkci;
Afrin‘’de bulunan Mehmetcige esnaf
adina selamlanni iletti.

Cumhurbaskant Recep Tayyip Erdo-
ganin “Terriin sonunu getirecegiz,
inlerine girecegiz” dedigine de dikkat
ceken Bakan Tufenkci;

“Gercekten de hem yurt icinde hem
de yurt disinda inlerine girdik, giriyo-
ruz, terérin asla ve asla sinirlanmizda
koridor olusturmasina izin vermeye-
cegiz dedik gercekten de izin vermi-
yoruz. Biz Afrin'e kardeslik adina, tero-
riin zulminden oradaki akrabalanmiz,
kardeslerimizi kurtarma adina gidiyo-
ruz. Afrin bizim komsumuz, Afrin’de
akrabalanmiz var tipki Cerablus'ta, El
Bab'ta oldugu gibi.

Biz orada o insanlan, terdrdn zulmun-
den, gerek PKK gerek DEAS gerek
PYD'nin zulmUnden kurtarmakigin git-
tik ve Mehmetcigimizin sefkatli elleri-
ni onlara uzattik. Gittigimiz her yerde
terérden her temizledigimiz yerlesim
yerinde biz yardim elimizi uzattik, sag-
[k ekiplerimizle oradaydik, AFAD'TMizla
oradaydik, bugiin de esnaflanmizia
oradayiz, esnaflanmizin duasiyla ora-
dayiz.

Esnafimizin gonlinden kopan, hey-
belerini  doldurduklan yardimlarla
illerinin sembolleriyle oradauiz.” sek-
linde konustu.

Hatay'a kadar gelen tim esnafa te-
sekkur eden Bakan Tufenkci,

‘Hatay'dayiz, tek ydrek, tek ses ola-
rak devletimizin yanindayiz” dedi.
Esnafin, 15 Temmuz'da milli iradeye
sahip ¢iktidini ve hainlere gerekli der-
si verdiklerini aktaran Bakan Tufenk-
ci, esnafin o gin nasil ki milli iradeye
sahip cikildiysa bugtin de vatana sa-
hip ¢iktiklanni soyledi.

Bugiine kadar istikbal ve istiklal icin
canlannm feda eden sehitlere Al-
lah’tan rahmet, yarallara acil sifa di-
leyen Tifenkci;

*Afrin operasyonuyla butin dinyaya
ve milletimize devlet olarak terore

asla ve asla gecit vermeyecegimizi,
taviz vermeyecegimizi bir kez daha
gosterdik. Tdrkiye’'nin hi¢c kimsenin
topraginda gozi yoktur. Buna karsilk
bu millet, kendi topragina, istiklaline,
istikranna goz dikenlerinin basin da
Allah’in izniyle ezmesini bilir. Din Firat
Kalkam Harekatiyla Cerablus'a ve El
Bab’a gelen huzurinsallah yann da Af-
rin'e gelecek. Hiikimet olarak oradaki
altyapinin olusturulmasi noktasinda,
eksikliklerin giderilmesi noktasinda,
operasyondan sonra orada yasayan
Suriyeli kardeslerimizin ihtiyaclanmn
giderilmesi noktasinda Basbakani-
mizin talimatiyla hazirhklar yapiyor,
insallah bu operasyonlar bittiginde
oradaki kardeslerimize de bu hizmet-
leri sunaca@iz.”

& -

Tufenkci, “Ekonomimiz zora mi gider?”
diye endiselenenler olmasina ragmen
buglin bu operasyonlarla ekonominin
dara da zora da girmedigini ifade ede-
rek;

‘Onunicin kimse merak etmesin, eger
esnaflanmiz buradaysa, ekonomiye
sahip ¢iktlarsa bundan kimse endise
etmesin. Ekonomimiz de emin ellerde,
yannlanmiz da emin ellerde. Yeter ki
kimse istikran bozucu, birligimizi ve
beraberligimizi bozucu hareketlere
0dln vermesin” dedi.

Yarinlann bugdnlerden ¢ok daha iui
olacagini sdyleyen Tufenkci, “Bundan
herkes emin olsun “dedi.

Bakan Tifenkci, her zaman esnafi mil-
letin ¢cimentosu ve omurgasi olarak
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Onunicin kimse me-
rak etmesin, eger es-
naflanmiz buradaysa,
ekonomiye sahip Gik-
tilarsa bundan kim-
se endise etmesin.
Ekonomimiz de emin
ellerde, yannlarnmiz
da emin ellerde. Ye-
ter ki kimse istikran
bozucu, birligimizi ve
beraberligimizi bozu-
cu hareketlere 6dln
vermesin.

29

gordiklerine dikkat cekerek, “Onun
icin her zaman da esnafimizin yanin-
da olduk, yaninda da olmaya devam
edecegiz. Esnaflardan gelen her ta-
lebi titizlikle takip ettik. Bundan sonra
da takip etmeye devam edecegiz. Bu
toplantidan sonra Hatay'da ozellikle
sivillere yonelik bu saldinlardan zarar
goren sinir ilcelerimiz basta olmak
Uzere Hatayl ve Kilisli esnaf ve sanat-
kar oda baskanlanmizla ticaret sanayi
odalan baskanlanmizla toplanti yapa-
cagiz. Onlan dinleyecegiz, taleplerini
alacagiz. Neler yapabiliriz onu konu-
saca@iz. Esnaf ve sanatkarlanmiza biz
bugtine kadar ¢cok seyler yaptik ama
yeter mi biliyoruz yetmez, daha da
yapacagiz.



Bakan Tufenkci, huzuru korumak icin
bir yandan tertrle micadele ettik-
lerini bir yandan da ekonomiyi bi-
yutmeuye, Ulkenin refahim attirmaya
calistiklanm hatirlatarak, esnafi des-
tekleme adina yapilan calismalar
hakkinda bilgi verdi.

(44

Istiyoruz ki esnaf
kardeslerimiz de

buyusun.
2

Tufenkci, 2002'de AK Parti hitkiimeti
iktidara gelmeden 6nce Turkiye'nin
faiz yukudnun bilindigini belirterek, o
gin ytizde 47'lerde kredi kullanan es-
nafin bugtin yizde 4-5 bandinda kre-
di kullanabilir hale geldigini ve ayrica
faizsiz kredi imkan da sunuldugunu
sdyledi.

Kicik sanayideki esnafin blylme-
sini istediklerini, bu noktada Gnemli
kredi destekleri verildigini hatirlatan
Tufenkci,

“Onlar bulunduklan illerde bir karde-
simize daha istihdam saglasin isti-
yoruz. Onun icin dedik ki biz kicik
esnafa ne uapabiliriz? Biylklere
destek sagladik, Allah'a hamdolsun
onlar kendi kulvarlannda gidiyorlar
ama bir isci, iki is¢i cahstiran kuguk
esnafimiza ne yapahm dedik. Dedik
ki onlara da bir senden bir benden
diyelim, eger yeni bir isci alacaklarsa
onlann da 6 aylik maasini, SSK primi-
ni, vergisini hiikiimet olarak biz vere-
lim dedik. Bunu niye yaptik? istiyoruz
ki 0 esnaf kardeslerimiz de buyustn,
isini blyUtsin, istihdama katki sagla-
sin. Basanh olursa desteklemeye de

devam edecegiz. Onun icin siz rahat
olun, devletinize givenin.” dedi.

Tifenkci, esnafa kolayliklar saglama
adina yakinda yeni bir paketi de agik-
layacaklan mujdesini verdi.

(44
Dlnyanin dort bir
yanindan siparis

alacaksiniz.

p )

KlicUk esnafin da e-ticarette olmasi
gerektigini vurgulayan Bakan Tufenk-
ci, s6yle devam etti:

“Onun icin bir seyler yapmamiz ge-
rekir dedik. Artik kicik esnafirmaz
da geleneksel is yapan esnafimizi
da bakkalhk yapan esnafimizi da biz
e-ticaret sitelerine htkimet olarak
tasiyacagiz. Sizler adina PTT ile is bir-

ligi yaptik, sizin her bir dikkaninizin
bir profilini oraya tasiyacagiz ve PTT
AVM'de yer alacaksiniz. Dikkanmmzda
sattigimz drtnleri oraya yerlestirece-
giz. Artik sadece Kilisten Hatay'dan
veya Nigde'den degil dinyanin dort
bir tarafindan siparis alacaksinz. Bu
siparislerin de kargosunu PTT indirimli
yapacak, siz de o tiketicilere eristire-
ceksiniz. Onun icin bunun insallah ta-
niimlann da hep beraber yapacagiz
ve esnaflanmizi oraya tasiyacagiz.”

Tlfenkci, bu uygulamanin esnafa
para kazandiracagini da sézlerine ek-
ledi.

Bakan TUfenkci toplantinin ardindan,
sinirilgelerinin esnaf, ticaret ve sana-
yi odalan, borsa ve esnaf kredi kefa-
let kooperatifi baskanlanyla basina
kapali bir toplanti gerceklestirdi.

Bakan Tiifenkci; Bizim Kimsenin
Topraginda Goziimiiz Yok

Bakan Tufenkci; Zeutin Dah Hareka- Gumrik ve Ticaret Bakani Bulent TU-
tr'na iliskin “Gerek sinirlanmizi koruma fenkci, Reyhanh ilcesinde pazar zi-
gerek sinirlanmizin yakimindaki ilgce- yaretinde bulunarak, pazar esnafi ve
lerimizde yasauan vatandaslanmizin vatandaslarla sohbet etti.

given ve huzur icerisinde yasamlan-

na devam edebilmeleri adina bu ope-

rasyonlan yapiyoruz.” dedi.
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Bakan Tifenkci daha sonra Reyhanl
Belediyesinde sehit aileleriyle bir ara-
ya geldi. Burada Kur'an-1 Kerim okun-
du, dua edildi. Bakan, sehit yakinlar-
na TUrk bayrag hediye etti.

Gerek sinirlanmizi koruma, gerek sinirlanmizin yakinindaki ilgcelerimizde
yasayan vatandaslarimizin guven ve huzur igerisinde yasamlarina devam
edebilmeleri adina bu operasyonlan yapiyoruz.

29

Smir Kapisinda Incelemelerde Bulundu

Bakan Bilent Tifenkci, Cilvegtzu Si-
nir Kapis'na da giderek, yetkililerden
bilgi aldi. “TUrkiye Suriye Sinin Cilve-
g0zl Sinir Gecis Noktasinda Alt yap,
Donamm ve Operasyonel Kapasite-
sinin Guclendirilmesi Projesi” kapsa-
minda faaliyete gecirilen mobil tara-
ma cihazinin acilisina katildr.

Zivaret sirasinda 8lilden gelen esnaf
adina Zeytin Dal Harekati’'ndaki Meh-
metciklericin kurban kesildi.



Perakende Zirvesi Yapildi

Tarkiye ekonomisinde ©nemli rol
Ustlenen 5 biylk sekt6rin sorunla-
n, beklentileri ve gelecek vizyonunu
sektor temsilcileri ile birlikte kamuo-
yu 6ninde katihmci bir anlauisla de-
gerlendirerek, yeni politikalar ve ¢o-
zUmler Uretmek amaciyla yapiimasi
planlanan Turkiye Ticaret Bulusmalan
toplantlannmin ilki perakende sekto-
rine yonelik olarak 21-22 Subat 2018
tarihinde istanbul’da gergeklestirildi.

Etkin bir katiimla gerceklesen Pera-
kende Zirvesine, sektdre iliskin ana-
liz ve cozimlerin katiimar bir sekilde
yapiimasi ve uygulama sonuclannn
alinabilmesi amaciyla, sektordeki
tim paydaslar, konusunda uzman
akademisyenler ve ilgili kamu temsil-
cileri katildu.

Toplanti; Perakende Bilgi Sistem (PER-
BiS) hakkinda bilgilendirme sunumuyla
basladr.

Perakende isletmelerin acihs ve faali-
yeti ile kapamsinda gerekli basvuru ve
diger islemlerin yapilmasi, ilgili kurum
ve kuruluslara iletilmesi, degerlendiril-
mesi, sonuclandinimasi ve bu isletme-
lere yonelik veri tabaninin olusturulma-
s1 ile bilgi paylasiminin saglanmasini
amaclayan PERBIS, Bakanlikca ilgili ku-
rum ve kuruluslann erisimine agilarak
bu kurum ve kuruluslar nezdinde kuru-
lan elektronik kayit sistemleriyle cev-
rimici olarak birbirine baglanabilecek,
isyeri agcma ve calisma ruhsati PERBIS
Uzerinden verilerek, isyeri acma ve
calisma ruhsati basvurusu, dogrudan
veya PERBIS izerinden yetkili idareye
yapilabilecek.

istanbul'da dizenlenen Tirkiye Pe-
rakende Zirvesinin aciisinda konu-
san Gumrik ve Ticaret Bakan Bilent
Tifenkci, hukimet olarak perakende
sektoriine verdikleri dneme dikkat
cekerek, “Tirkiye perakende sektorii
cirosunun son 5 yilhk performansini
devam ettirerek orta vadede uilda
ortalama yiizde 9 biiyiimesini bek-
liyoruz. Eger ililkemiz bu hzla bii-
yiimeye devam ederse, perakende
sektoriiniin ytizde 9’lann Uzerinde
biiyiiyecegine inamyorum.” diye ko-
nustu.

Bakan TUfenkci, "Perakende, Tiirkiye
icin onemli sektorlerden biri. Eger
Tiirkiye’de ekonomi, ticaret nezle
olsa perakende hapsirmaya baslar.
Perakende sektoriimiziin sorun-
lanm kapsamh sekilde, sektoriin
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biitiin aktdrleri ile birlikte tarismak
istiyoruz. Sorunlan beraber masaya
yatirmak, beraber ¢oziimler bulmak
istiyoruz. Bunu Bakanhk, hiikiimet
politikasi haline getirelim istiyoruz.”

Turkiye'nin jeopolitik konumu ve lo-
jistik avantajlanm da anlatan Bakan
TUfenkci, Turkiye'nin perakende sek-
tor icin cok cazip bir tlke oldugunun
altim ¢izdi. Tdrkiye'nin enerji hatlan
ve finans merkezi projeleriyle dikkat
cektigine vurgu yapan Bakan Tufenk-
ci, “Ulkemizin bir ticaret merkezi olarak
one cikmasin istiyoruz” dedi.

Perakende Zirvesi'nin ‘Sektorel Ticaret
Zirveleri'nin” ilki oldugunu belirten TU-
fenkci; “Turkiye ekonomisinde 6nemli
rol Ustlenen bes buyuk sektdr icin
dizenleyecegimiz ‘Sekttrel Ticaret
Zirveleri'nin ilki icin bir araya geldik.
Bu zirvenin akabinde e-ticaret, beyaz

Bakan Tiifenkci: Perakende Sektoriinde
Yiizde 9'un Uzerinde Biiyiime Bekliyoruz

esya, lojistik ve otomotiv sektorleri
ile de bir araya gelecegiz. Perakende
gucll oldugumuz sektérlerden biri.
Ulkemiz ticaretine, kauith ekonomi-
sine katki saglayan, Ureten, istihdam
eden perakende ticaret sektérinin
blytk pazarlara uzanan bir bliyime
stratejisiyle diinya ¢capinda markalar
¢ikarmasi, perakende ticaret sektori-
nd temsil edenlerden en biyik bek-
lentimiz.”

DlUnya ¢apinda markalan ¢ikarma ve
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olusturmanin 6nemine de dikkat ce-
ken Tufenkci, markalasma sirecinde
hikimet olarak verilmesi gereken
bitln destekleri ve tesvikleri verdik-
lerini ve vermeye devam edeceklerini
sdyledi.

Bakan Tufenkci, Perakende Ticaret
Sektord Glven Endeksine gore, 2018
Ocak ayinda sektdre glvenin yuzde
5,6 arttigim goriyoruz. Bu yikselis,
son ¢ ayhk donemde is hacmi ve
satislann artagin, mevcut mal stok
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seviyesinin mevsim normallerinin altin-
da oldugunu degerlendiren ve gelecek
dc ayhk dénemde is hacmi ve satisla-
nn artacagini bekleyenlerin sayisinin
artmasindan kaynaklanmaktadir"dedi.

Bu sonuglann, sektorin mevcut ve
gelecek doneme iliskin iyimserligi-
ni korudugunun, kiresel ve jeopolitik
risklere ragmen blyimeye devam edi-
leceginin en somut godstergelerinden
seklinde okunmasi gerektigini belirten
Tufenkci; “Kiiresel perakendecilere
stratejik yatinmlan konusunda reh-
berlik etmek amaciyla hazirlanan Kii-
resel Perakende Gelisim Endeksi so-
nuclarina gore de Tiirkiye 2016 yiinda

(44

Tlrkiye tiiketim
harcamalannda
Avrupa’dailk
10’'unicinde
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61nci sirada iken 2017 uilinda 4'tinci
siraya yiikselerek ciddi bir perfor-
manslailerlemeye devam etmektedir.
Endekse gore lilkemiz c¢ekiciligi hizla
artan ve perakende pazan hzla bii-
yiiyen llkeler arasinda yer almakta-
dir. Perakende sektori ciro bakimin-
dan imalat sektoriinden sonra ikinci
sirada gelmekte. Perakende sektorii
Ulkemizdeki tiim sektor cirolannin
ylizde 12’sini, tiim istihdamin yiizde
13’lindi teskil eden ve llkemizdeki her
dort isletmeden birinin iginde yer al-
did1 bir sektordiir.” dedi.

Tufenkci, sektorin kendiicinde bolin-
meler yasadigina dikkati cekerek, sek-

torln hep birlikte nasil blyuttlecedi-
nin tartisiimasi gerektigini séyledi.

Sektoriin birokrasi gibi bircok alan-
da yasadigi sikintilan anlatan Bakan
Tufenkci, “Perakende Bilgi Sistemi’ni
(PERBIS) insallah 2019 yilinin basin-
da hayata gecirmek istiyoruz. is yap-
maui kolaylastiran adimlan atmami-
za ragmen, tasrada ya da tabanda,
bircok kurumun bundan haberi ol-
madan esnafimzin islerini zorlastir-
ma adina bircok belgeye bogdugunu
goriiyoruz. Biz PERBIiSle bu belge
sauilarnm azaltacagiz. Bu ¢calisma ile
istiyoruz ki siireleri 6 giine, maliyet-
leri de su ankinin onda birine ceke-
lim” dedi.

Bakan Tiifenkci, sektor verilerine gére
Turkiye'nin tiketim harcamalannda
Avrupa’'da ilk 10'un icinde, gida har-
camalannda ise ilk 5 Ulke icinde yer
aldigini soyledi.
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Gida Sektori Bir Araya Geldi

Esnaf ve Sanatkar Ozelinde Sektdr Analizleri Projesi kapsaminda ortaya konan
sonuclann gorisuldlgu Sektorel Bilgilendirme Toplantilannin ikincisi, Gida Sektoru
temsilcileriyle 6-7 Subat tarihlerinde GUumrik ve Ticaret Bakan Yardimcisi Fatih

Ciftci'nin katilmiyla gerceklestirildi.
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Esnaf ve sanatkarlann faaliyet gos-
terdigi sektorlerde detaylh sektor
analizleri yaparak mevcut durumla-
nni ortaya koymak ve gelecek pro-
jeksiyonlanni ¢izmek Uzere hayata
gecirilen Esnaf ve Sanatkar Ozelinde
Sektor Analizleri Projesi kapsaminda
ydrittlen faaliyetlerin sonuclannin
ilgili meslek kuruluslanna aktanlmasi
ve sektore iliskin yeni dlizenlemeler
hakkinda bilgi verilmesi amaclanyla
yapilan sektorel bilgilendirme top-
lantilannin ikincisi olan Gida Sektord

Bilgilendirme Toplantist 6-7 Subat
2018 tarihlerinde Antalya'da GUm-
rik ve Ticaret Bakan Yardimcisi
Sayin Fatih Ciftci'nin katihmlanyla
gerceklestirildi.

Toplantiya Turkiye Esnaf ve Sa-
natkarlan Konfederasyonu Genel
Baskam Bendevi Palandtken’in
yani sira gida sektoriinde faaliyet
gOsteren Turkiye Bakkallar ve Ba-
viler Federasyonu, Turkiye Finnci-
lar Federasyonu, Tirkiye Kasaplar
Besiciler Et ve Et Uriinleri Esnaf
Ve Sanatkarlan Federasyonu, TUr-

kiye Sebzeciler Meyveciler ve Sey-
yar Pazarcilar Esnaf ve Sanatkarlar
Federasyonu, Turkiye Lokantacilar
Kebapcilar Pastacilar ve Tathcilar
Federasyonu Baskanlan ve ilgili oda
temsilcileri katihm sagladi.

Bilgilendirme toplantisi, Bakan Yar-
dimcisi Ciftci'nin acihs konusmala-
nyla basladi. Ciftci, Turkiye' nin dort
bir yanindan katilim saglayan sektor
temsilcilerine yapilan dizenlemeler
hakkinda bilgi verdi.

Bakan Yardimcisi Ciftci konusmasin-
da, proje kapsaminda gida sektériin-
de faaliyet gdsteren esnaf ve sanat-
kann %84'Und olusturan 18 meslegin
detayh bir sekilde analizinin yapildigi-
niifade etti.

Aynca sektdr temsilcileri, ilgili kamu
kurum ve kuruluslannin katihmlanyla
odak grup toplantilan, esnaf ve tiiketi-
ci anketler, iyi uygulama drneklerinin
incelenmesi, yurtdisi Ulke inceleme-
leri, sektdrdeki blytik sirketler ile mu-
lakatlar gibi cesitli faaliyetlerin ydrd-
tuldtgund ve bu cahsma sonuclannin
da basiminin yapilarak kamuoyu ile
paylasildigin belirtti.

Konusmasinin son boéliminde Ciftci;
esnaf ve sanatkarlara yonelik makine,
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Proje kapsaminda
gida sektoriinde
faaliyet gosteren
esnaf ve
sanatkarlarnn
%384’linii olusturan
18 meslegin detayh
bir sekilde analizi
yapildi.
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techizat aimlanna iliskin hibe ve kredi
faiz desteklerinin saglandigin, ¢irakhk
egitiminin zorunlu egitim sdrecine da-
hil edildigini ve ¢iraklara ddenen Ucre-
tin desteklendigini, kredi kullamrken
tasinmaz mallarnnin yan sira tasinir-
lann da teminat olarak gosterebilme
imkanin saglandigim belirtti. “Pera-
kende Ticarette Uygulanacak ilke ve
Kurallar Hakkinda Yonetmelik” ile
perakende isletmelerin magaza mar-
kah Urdin, kampanyal satis ve sirekli
indirimli satislan ile calisma saatlerini
dizenlenmesi gibi kazammlar elde
edildigini ifade eden Ciftci, esnaflann
ticari hayatlann kolaylastirmaya ve
sorunlanm ¢6zmeye yonelik icraatla-
nna hiz kesmeden devam edecegini
soyledi.



CENAP ASCI “Gumrk ve Ticaret Bakanhgi Mustesan”

Ahilik

Degerlerine

Sahip

Cikiyoruz

Ahilik kiiltiir ve felsefesi hakkin-
daki diisiinceleriniz nelerdir?

“Ahilik, Selcuklu ve Osmanh
donemlerinde Anado-
lu'da yasayan Misliiman
Tiirk halkin sanat, ticaret,
ekonomi gibi ¢esitli meslek
alanlannda yetismelerini
saglarken, onlan ahlaki yon-
den gelistirmis ve ¢cahsma
yasamini ivi insan mezi-
yetlerini esas alarak diizen-
lemistir.”

Ahilik teskilati; Orta Asya'dan gog
eden Tdrkler arasinda yer alan
cok sayidaki sanatkann Anadolu-
da yer edinmelerini ve bu kisilerin
Anadolu'daki yerli sanatkarlar ile
rekabet edebilmelerini saglama,
mal ve hizmet Uretimini diizenle-
me, sanatkarlarda sanat ahlakin
yerlestirme ve Musliman Tirk

halkint ekonomik olarak bagimsiz
hale getirme gibi gayelerle kurul-
mustur. Ote yandan, Selguklular
déneminde ekonomik ve ticari
faaliyetlerinin yani sira, askeri ve
siyasi faaliyetlerde de bulunmus,
Osmanlh Devletinin kurulusunda ve
gliclenmesinde etkin rol oynamis-
lardr. Ahiligin gelisiminin ve kGulere
kadar teskilatlanmasimn politik ve
sosyoekonomik bir hedef cerce-
vesinde gerceklestigi goraldr. Bu
baglamda, Ahi teskilatlannin go-
cebe Turklerin islamlasma surecini
hizlandirmak, Anadolu'yu Tdrk yur-
du haline getirmek, tlkeye yapila-
cak yabanci saldinlarda devletin
silahl kuvvetleri yamnda Ulkeyi sa-
vunmak ve yerlesim bolgelerinde
Turk-islam kdltlrind yaymak gibi
misyonlan da vardi.

Ahilerin kurduklan teskilat, bugtn-
kU esnaf ve sanatkarlar meslek ku-

ruluslannin, isveren sendikalannin,
ticaret ve sanayi odalannin, isci
sendikalanmn ve mesleki egitim
hizmetleri veren kuruluslann koku
sayilir. Dahasi, Ahilik yalnizca belir-
[i gruplann mesleki 6rgtitlenmesi
olmanin Gtesine de gecerek sos-
yal glvenlik, is ve Urdn standardi
belirleme, yerel yonetim gibi bir-
¢ok kamusal alanda kanunname
ve tlzdkler yoluyla olusturdugu
nizamla modern diinyamizda top-
l[umsal ve ticari hayati diizenleyen
bircok kamu kurum ve kurulusu-
nun da temelini atmistr Ahilik,
mustesariik gorevini yurittdgim
GUmrik ve Ticaret Bakanhginin da
sancadi ve onemli bir rehberidir
Ticaret hayatim dlzenleyen Ba-
kanh@imiz binyesindeki Esnaf ve
Sanatkarlar Genel Mudurltgu, ic
Ticaret Genel Muddrlugu, Koope-

ratifcilik Genel Muddrligd ile Tuketi-
cinin Korunmasi ve Piyasa Gozetimi
Genel MudUrltigu gorevlerini dog-
rudan Ahilik teskilatlanmn edindigi
birikim Uzerine yuruttyor.

Ahiligi, ddnemin ticari, siyasi ve as-
keri zimresiyle sinmirl bir yapi olarak
gbrmek eksik bir yaklasimdir. Ahilik,
Selcuklu ve Osmanh donemlerin-
de Anadolu’da yasayan Musliman
Turk halkin sanat, ticaret, ekonomi
gibi cesitli meslek alanlannda ye-
tismelerini saglarken, onlan ahlaki
yobnden gelistirmis ve calisma ya-
samint iyi insan meziyetlerini esas
alarak duzenlemistir. Ahilik, iktisadi
sosyal ve siyasal bakimdan yonetip
ybnlendiren ve gdclu bir imparator-
[uk ve toplum meydana gelmesinde
rehber niteligi tasiyan butdnsel bir
kiltur ve felsefedir.

Ahilik degerlerinin yalmzca tacir-
ler, esnaf ve sanatkarlar icin degil
tiim toplum icin rehber oldugunu
ifade ettiniz. Ahiligin toplum igin
anlami nedir?

Saglam bir teskilatlanma modeli ve
KOKIU bir egitim sistemi Uzerine insa
edilen Ahilik, yalmzca ekonomik ve
ticari bir olusum olmakla kalmamis,
kuruldugu giinden bu yana Anadolu
insaninin hem sosyal hem de kul-
tlrel hayatina yon veren toplumsal
bir mihenk tasi olmustur. Ahilik, es-
naf ve sanatkarlara birbirini sevme-
yi, birbirine saygr duymay, ihtiyac
sahiplerine yardim etmeui, muhtac
insanlan gozetmeuyi, yoksulu barnn-
dirmay, isi kutsal saymauyi, cals-
mau bir ibadet bilmeuyi, din ve ahlak
kurallanna siki sikiya bagh olmaur
ogutlerken Tirk-islam medeniyeti-
nin de bu dederler tzerinde yuksel-
mesine onclliik etmis oldu.

Ahilik egitim sisteminde temel ilke
olarak Ahinin yoksullara, duskun-
lere yardim etmek icin eli; misafir-
ler ya da ondan bir sey istemeye
gelenler icin kapisi; yoksullara,
diskinlere, konuklara yemek ye-
dirmek ve aclan doyurmak igin
sofrasi acikar. Ote yandan, Ahinin
kimsenin ayibim gérmemek, kim-
seye kotl goOzle bakmamak icin
g6zl; kimsenin 1rzina, hamusuna,
haysiyet ve onuruna kotlllk et-
memek igin beli; kimseye kotl s6z
soylememek, kimse hakkinda iftira
etmemek, minafikiik ve koguculuk
yapmamak icin dili kapahdir. Bu ana
ilkeler, yUzylllardir MUsliman Tark
toplumunun karakteristik bir 6zel-
[igi olmus ve topluma alin teri ile
gecinme, basi dik bir sekilde ken-
dine gtvenli ve minnetsiz yasama
yetenedi kazandirmistir.

Ahilik teskilatlannin amaci, zengin-
le fakir, Uretici ile tUketici, emek ile
sermaye, halk ile devlet arasinda
iyi ve saglamiliskiler kurarak sosyal
adaleti gerceklestirmektir.  Ahilik
kiltdr ve felsefesinin ahlak kuralla-
r, sadece Anadolu’'da degil, Selcuk-
[u Devleti'nde ve ardindan Osmanl
Devletinin egemen oldugu Asya,
Avrupa ve Afrika'min diger ulkele-
rinde de ticari ve toplumsal hayata
rehberlik edip 151k tuttu. Dogruluk,
haklihk, sevgi ve saygiya dayal
ahenkli bir calisma sistemini 0gut-
leyen Ahilik, bu genis cografyada
verimliligi artirmis, boulece halle-
rinden memnun, gelecekten emin,
yararli hizmetler basarma azim ve
yetenekleriyle donatilms saghkh
ve mutlu toplumlar olusmasini sag-
l[amustir.

< Dogruluk,
hakhlk,
sevgi ve
saygiya
dayal
ahenkli bir
calisma
sistemi s

Giimriik ve Ticaret Bakanlig Miis-
tesan ve Halkbank Yonetim Kurulu
Uyesi olarak, esnaf ve sanatkarla-
rin finansman olanaklarina yonelik
atilan adimlar hakkinda bilgi vere-
bilir misiniz?

KlcUk Olcekli isletmeler, toplumun
genis kesimine yonelik hizmet ve
Uretimleri, istihdama katkilar, emek
ile sermaye arasindaki bag kurma-
lan ve gelisme potansiyelleri ne-
deniyle toplumun ve ekonominin
¢cok dnemli unsurlandir. Bu 6neme
binaen, cumhuriyetimizin kurucula-
n tarafindan “Halk Bankasi ve Halk
Sandiklan Kanunu” ile 1933 tarihin-
de Halkbank kuruldu. Esnaf ve sa-
natkarlara uygun kosullarla kaynak
aktarmak ve sermaye birikimlerini
baslatmak amaciyla kurulan banka,
kuruldugu giinden bu yana esnaf ve
sanatkarlarnn finansman ihtiyaclan
icin basvurduklan ilk adres oldu. Bu-
gln itibanyla, Halkbank tarafindan
esnaf ve sanatkarlara sunulan faiz
indirimli ve faizsiz kredilerin toplam
bakiyesi 24 milyar TLyi gecti. Bun-
lann yanminda, KOSGEB ve Kalkinma
Ajanslan gibi kamu kurum ve Kku-



ruluslanmn da sagladigr finansal
destekleri de dusUndugumuzde
devletimizin her zaman esnaf ve
sanatkarlann yaninda oldugunu
gormek mimkundur.

Tabii ki esnaf ve sanatkarlann ticari
kosullannin iyilestirilmesine ydne-
[ik devletin gorevinin kredi ve hibe
destedi saglamakla bitmediginin
farkindayiz. Bu baglamda, kisaca
ESDEP dedigimiz Esnaf ve Sanat-
karlar Degisim, Dontsum, Destek
Strateji Belgesi ve Eylem Planrni
hayata gecirdik. Esnaf ve sanat-
karlann bir yandan Ahilik deger-
lerine sahip cikarken bir yandan
kalict ve strddrdlebilir btytumesini,
kiresel gelismelere ayak uydu-
rabilmesini vizyon olarak belirle-
yen ESDEP kapsaminda, esnaf ve
sanatkarlann ihtiya¢c duyduklan
finansman destegine erisim im-
kanlannin gelistirilmesine yonelik
tedbirler aldik.

S0z konusu tedbirler dogrultu-
sunda 2013 yilinda Esnaf ve Sa-
natkarlar Destek Sistemi (ESDES)
projesini hayata gecirdik. Kamu
ve akademi ortakh@d ile yUrdttd-
gumuz ESDES ile esnaf ve sanat-
karlann finans alanindaki mevcut
durumlannin  bilimsel arastirma
ydntemleriyle réntgenini cekerek,
bu alandaki sorun ve ihtiyaclanmn
tespit ettik. Bugin bircok esnaf
ve sanatkanmiz ESDES sonucunda
uygulamaya konan desteklerden
faydalanmaya devam ediyor. ES-
DES kapsaminda elde ettigimiz en
Oone cikan sonuclardan bir tanesi
de esnaf ve sanatkarlann ihtiyac-
lannin tespitinde tam isabet kay-
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Esnaf ve sanatkarlarn
dedisen ekonomik kosullara
ayak uydurabilmeleriigin
gercekci ve sirddrilebilir
politikalarla desteklenmesi
gerekiyor.
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dedilmesi icin bu kesimin bek-
lenti ve taleplerinin sektor sektor
ele ainmasimn gerekliligi oldu. Bu
amacla, 2014 yihnda Esnaf ve Sa-
natkarlar Ozelinde Sektor Analiz-
leri projesini hauata gecirdik.

Soziinii ettiginiz Esnaf ve Sanat-
karlar Ozelinde Sektor Analizleri
projesinden bahseder misiniz?

Dinya ekonomisi, gelisen tek-
nolojiyle beraber hizh bir degisim
icerisine girdi. Uretim ydntem-
lerinden pazarlamaya, musteri
beklentilerinden yatinm edilimle-
rine ekonominin buttn alanlann-
da her glin bircok yenilik meyda-
na geliyor. Esnaf ve sanatkarlann
degisen ekonomik kosullara ayak
uydurabilmeleri icin gercekci ve
sirddrdlebilir politikalarla des-
teklenmesi gerekiyor. Bu kesimin
vizyonunun ve yol haritasinin
belirlenmesi icin mevcut durum-
lanmn, sorunlannin, beklentileri-
nin, musterilerinin taleplerinin ve
bulunduklan sektorlerin durumla-
nnin tespit edilmesi blyik dnem
arz ediyor. Esnaf ve sanatkarlara
iliskin politikalardan sorumiu Ba-
kanlk olarak, esnaf ve sanatkarla-
nn faaliyet gosterdigi sektorlerde
detayh sektdr analizleri yaparak
mevcut durumlann ortaya koy-

mak ve ihtiyac duyulan alanlarda
politikalar gelistirmek amaciyla
2015 yiinda Esnaf ve Sanatkarlar
Ozelinde Sektdr Analizleri projesini
hayata gecirdik.

Bugtin itibanyla esnaf ve sanat-
karlann faaliyet gosterdigi 307
meslek bulunuyor. Titiz bir cahs-
manin sonucunda, bu meslekleri
8 sektdr altinda simiflandirarak
cahismalanmizi baslattik. Projenin
hedeflerine ulasmasi icin bilimsel
yontemlerin uygulanmasi gerek-
tiginin bilinciyle, her bir sektdrin
analizi ig¢in bir Universitemizle
stzlesme imzaladik. Kamu ve aka-
demi isbirligiyle yUrUtdlen proje
kapsaminda; sektorlerin mevcut
sorunlannin tespit edilmesi, bu
sorunlara cozimler bulunabilmesi,
yurtici ve yurtdisi iyi uygulamala-
nn tespit edilmesi, sektdrlerdeki
yeni yonelimlerin  belirlenmesi,
sektor beklentilerinin tespit edil-
mesi ve sektorlerin vizyonunun
ortaya konulmasticin cesitli analiz
ve inceleme yontemleri kullandik.

Oncelikle, sektdrlerin yurtici mev-
cut durumlann tespitine ydnelik
her bir sektor icin masa basi ince-
lemeler, hem sektdrdeki esnafla
hem sektdriin mdsterileriyle Ulke
capinda kapsaml anket calisma-
lan, meslek temsilcileriyle odak
grup toplantilar, sektérdeki blyuk
sirketlerle mulakatlar ve iyi uygu-
lama orneklerine iliskin yerinde
incelemeler gerceklestirdik. ikinci
adim olarak, sektorlerin OECD ve
AB Ulkelerindeki durumunu ince-
leyerek ve sektdrde oncl Ulkelere
inceleme ziyaretleri gerceklesti-

rerek sektorlerin dinya genelinde-
ki durumlannm ortaya koyduk. Son
olarak, yaptigimiz tespitler ve elde
ettigimiz veriler dogrultusunda sek-
torlerin sorunlanna ¢ozum oOnerileri
gelistirdik; kisa, orta ve uzun vade-
li projeksiyonlanm ortaya koyduk.
Cahsmalanmizin  her asamasinda
bilimsel bir yéntem kullanmaya ve
sektdrun gords ve onerilerini almaya
dikkat ettik.

Esnaf ve Sanatkarlar Ozelinde Sektor
Analizleri projesine ilk etapta ulastir-
ma sektord; gida sektdru; der, giyim
ve ayakkabiciik sektord ile makine,
tasitlar ve madeni
esya sektorl olmak
Uzere 4 sektor ile
basladik. 2016 yi-
inda ilk 4 sekt6rin

Calismalanmizin
her asamasinda
bilimsel bir yontem

belirlerken yiz ylze goérisme, bu-
lusma, toplanti, anket gibi cesitli
yontemlerle esnaf ve sanatkarlara
iliskin hususlan onlarla istisare ede-
rek degerlendirmeye 6zen gosteri-
yoruz.

Bu dogrultuda, esnaf ve sanatkar-
lann mevcut sorunlanm dinleyerek
bu sorunlara iliskin ¢ézim 6nerile-
rini sunmak, onlann beklentilerini
tespit etmek; sosyal glvenlik, mev-
zuat, devlet destekleri gibi konular-
da onlan bilgilendirilmek, faaliyet
gosterdikleri sektorlerdeki yenilik-
lerden haberdar etmek, yenilikcilik

ve rekabet konu-
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lannda fikir ver-
mek, yerel sorun-
lan yerinde tespit
etmek amaciyla

analizini tamamla-  kullanmaya ve sektoriin  bu toplantilan du-

yarak  sonuclanmn
kamuoyuyla pau-

goris ve onerilerini
almaua dikkat ettik.

zenliyoruz. Gerek
Sayin Bakanimiz

lastik. Proje adac, 99 Bllent  Tifenk-

kagit ve camdan

mamul esya sektord; bakim, temizlik
ve saghk hizmetleri sektord; eglen-
ce, dinlenme ve bannma sekt6ri ve
elektrik ve insaat sektdrindn analizi
ile devam ediyor.

Tiirkiye’nin cesitli illerinde diizen-
lediginiz Esnaf ve Sanatkarlan Bil-
gilendirme Toplantilarimin esnaf ve
sanatkarlara katkisi nedir?

Bakanlik olarak, mevcudu 1,7 milyonu
bulan, Tdrkiye'nin her bolgesinde,
her mahallesinde, her kdyinde faa-
liyet gosteren esnaf ve sanatkarlar
camiasina iliskin konulan tek mer-
kezde duzenlemeler yaparak ele
almanin dogru bir yéntem olmadig
kanaatindeuiz. Bu duslnceden yola
Clkarak, politika ve faaliyetlerimizi

ci'nin, gerek Sayin
Bakan Yardimcimiz Fatih Ciftci'nin,
gerekse sahsimin ve Bakanhgimi-
zin Ust dizey blrokratlanmn Tarki-
ye'nin dort bir yanindan esnaf ve
sanatkarlarla bulustugu toplantilar
vesilesiyle onlann sorunlann ve
taleplerini ylz ylze istisare etme
firsati buluyoruz.

Esnaf ve Sanatkarlan Bilgilendirme
Toplantilan'mn hem Bakanhgimiza
hem de esnaf ve sanatkarlara ¢ok
onemli faydalan var. Oncelikle, es-
naf ve sanatkarlar toplantilar vesi-
lesiyle sorun, gords ve beklentile-
rini Bakanhgirmza en Ust dizeyde
iletebilme ve bircok konuda Bakan
dlzeyinde gorus alisverisinde bu-
[lunma imkani buluyor. Bunun ya-

ninda, toplantilarda esnaf ve sanat-
karlan ilgilendiren hususlarda ilgili
kurum ve kuruluslann temsilcileri ta-
rafindan bilgilendirici sunumlar ya-
piliyor. S6z konusu kurum ve kurulus
temsilcileri her sunumun sonunda
esnaf ve sanatkarlardan gelen so-
rulan yanithyor ve bu kesimin kurum
faaliyetlerine iliskin gords, 6neri ve
sikayetlerini tespit edebiliyor. Bugi-
ne kadar Corum, Ordu, Adana, Bursa,
izmir, Agn, Kocaeli, istanbul, Kirsehir,
Aksaray, Adiyaman, Van, Elazig, Ha-
tay ve Erzurum olmak Czere toplam
15 ilimizde Esnaf ve Sanatkarlan Bil-
gilendirme Toplantilan'm gercekles-
tirdik. Tdrkiye'nin cesitli illerinde bu
toplantilan yapmak; esnaf ve sanat-
karlann yereldeki mevcut durumlar-
nin, bulunduklan bélgeye has sorun,
beklenti ve ihtiyaclannin tespitinde
Bakanhgimiza essiz bir kaynak ve
birikim saghyor. insallah gelecek do-
nemde de tlkemizin dort bir yaninda
esnaf ve sanatkarlarla bulusmaya
devam edecegiz.

Bu toplantlar, esnaf ve sanatkarlara
yonelik calismalanmizda onlann go-
rus ve onerilerine verdigimiz dnemin
bir gostergesidir. Bakanlk olarak, es-
naf ve sanatkarlann verimli bir tica-
ret atmosferinde gicld, blylyen ve
daha cok istihdam saglayan islet-
melerle diinya capinda emsalleri ile
yansabilmeleri icin calismalanmiz
devam edecektir.

Toplumumuzun temel direklerinden
biri olan Ahiligin temsilcileri olarak
gordigimuz esnaf ve sanatkarlann
yaranna attgimiz her adim, yalnizca
ekonomimizi degil milletimizin koklu
gelenegini de giclendirecektir.



Perakende ticaret, mal ve hizmet-
lerin perakende isletmelerce satis
ve pazarlanmasiyla ilgili faaliyetlerin
butinudar.

Ulkemizde perakende satis yapan
yaklasik 750 bin isletme (tim islet-
melerin %26's1), bir yandan kendine
gelir saglarken diger yandan tUketi-
cinin hayatin kolaylastinyor. Aynca
calisan niifusumuzun yaklasik %13’
perakende sektdriinde ¢ahisiyor.

Bakanhgimizin temel hizmet anla-
yis, ticaretin hizh, kolay ve givenli
yapilabilmesini saglamakur. Bu anla-
yisa uygun olarak, ticaret erbabinin
tim islemlerini elektronik ortama
tasimak istiyoruz.

Bir perakende isletmenin muha-
tap oldugu ilgili kamu kurumlan ile
sektdrin catl kuruluslan olan TOBB
ve TESK ile isbirligi yaparak isyeri
kurulus islemlerini kolaylastinp hiz-
landiracak Perakende Bilgi Sistemini
gelistirdik. Perakende Ticaretin DU-

Perakende Bilgi Sistemi
(PERBIS) ile Ticari
Hayat1 Kolaylastiriyoruz

ismail YOCEL

Gumrik ve Ticaret Bakanligi Mistesar Yrd.

zenlenmesi Hakkinda Kanun'da ta-
nimlanan Perakende Bilgi Sistemi-
nin kurulusuna iliskin hazirhiklarla,
aym Kanunda yapilan dizenleme-
ye gore Bakanlar Kurulumuz tara-
findan yayimlanacak olan is yeri
kurulus ve faaliyet izni kriterlerini
belirleyecegimiz Yonetmelik hazir-
hklann birlikte yurdtiyoruz.

PERBIS olarak ifade edilen Pera-
kende Bilgi Sistemini perakende
ticaret yapan 750 bin isletme ile
bundan sonra kurulacak peraken-
de isletmelerin islemlerini kolay-
lastirmak ve hizlandirmak amaciyla
tasarladik. PERBIS isyeri acgilis, faa-
liyet ve kapams surecinde pek ¢ok
kurum ve kurulustan bilgi edinmek
ve bunlara ayn ayn basvuruda bu-
lunmak zorunda kalan perakende
isletmelerin bilgiye tek bir kaynak-
tan ulasmasini, basvurulanni elekt-
ronik ortamda bu sistem Uzerinden
tek seferde yaparak izinlerini tek
elden alabilmesine imkan saghyor.
Kisacasi PERBIS perakende islet-

melericin kamu kurum ve kurulusla-
nyla iliskilerde TEK KAPI, diger bir de-
yvisle bir TEK TEMAS NOKTASI olacak.
Girisimcilerin muhatap oldugu kamu
kurumlan ve ilgili kuruluslann sistem
Uizerinden entegrasyonu saglanacak
ve girisimciler bttin islemlerini PER-
BiS (zerinden gerceklestirebilecek.
PERBIS ile girisimcilerin kurulus mali-
yetleri dusecek. Aynca, PERBIS'le bir-
likte kamu kuruluslannin da zaman
ve emek maliyetleri de 6nemli olgu-
de dusecek ve karar alicilara politika
gelistirmek icin cok daha detayl ve-
riler sunulabilecek.

Bir 6rnekle ifade edelim. Mevcut du-
rumda bir perakende isletme ortala-
ma 20 kurum ve kurulusa gidilerek
26 ila 45 giinicinde acilabiliyor. PER-
BIS ile bu slreyi tek noktadan islem
yapiimasin saglayarak 6 giine indir-
meyi hedefliyoruz. Bu da zaman ola-
rak cok degerli bir tasarruf anlamina
geliyor. Aynca perakende isletmeler-
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isyeri Kurulus ve Faaliyet izni islemlerinde
Cok Kapidan TEK KAPI’ ya

den farkl islemler icin 317 ayn belge
isteniyor. Bu 317 belgenin elektronik
ortama aktanimasiyla yilda yakla-
sik 195 milyon sayfa kagit tasarrufu
saglayacagiz. Gerek bir kurumdan bir
kuruma giderken katlanilan ulasim
maliyetleri, gerekse mikerrer belge
taleplerinden kaynaklanan belge
maliyetlerinde olusacak dususler-
le toplam maliyetlerin azalmasini
hedefliyoruz. PERBIS ile harcanan
emek miktarnnda toplamda 12 milyon
adam/saat isglcl tasarruf saglana-
cak ve bu sayede saglanan uillk top-
lam tasarruf yaklasik 2,5 milyar TL'ye
ulasacak.

Ulkemizde &zellikle kiiclik sermaye-
li isletmelerin kurulus yeri secimini
analizden daha ziyade geleneksel
anlayislarla yaptigini biliyoruz. Cesitli
nedenlerle Ulkemizde her yil yakla-
sik 100 bin kicuk isletme kapamyor.
Bu kapanislann bliytk bir cogunlugu
uanhs yer secimi, baska bir deyisle
pazar potansiyeli ve rekabet durumu
uygun olmauyan yerlerde isyeri acil-
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masi sebebiyle gerceklesiyor. PERBIS
sayesinde bu sebeple gerceklesen
isletme kapamslanni azaltmaui plan-
llyoruz. PERBISin Uretecegi veriler-
le birlikte girisimcilerimiz; isletmeuyi
nereye konumlandiracaklan, nasil ve
kimlere drtin satacaklan, tedarikciler
ve isletmenin kurulacag bolgedeki
rekabet dizeyi hususlannda somut
bir kanaate ulasabilecekler. Yani PER-
BIS, girisimcinin fizibilite arastirmalan
sirasinda ve daha 6ncesinde ¢ok de-
gerli veriler sunarak isletmenin yer
seciminde dogru karar almasina katki
saglayacak.

PERBIS, blrokrasinin en ¢ok yakinilan
Ozelliklerinden biri olan kirtasiyeciligin
de Oniine gececek. Su an itibariyle
kamu kurum ve kuruluslannca pera-
kende isletmelerden mevzuatta be-
lirtiimemesine ragmen 27 adet ilave
belge talep ediliyor. Kamu personeli-
nin kendini glivende hissetme arayi-
S1 sebebiyle ortaya cikan bu durum
PERBIS ile kendiliginden ortadan kal-
kacak, sistem elektronik olarak isleye-

cedi icin fazladan hicbir bilgi, belge
istenemeyecek.

Son olarak PERBIS ile ruhsat verilme-
si mdmkin olmayan yerlerde isyeri
acllmas! sonucunda ruhsatsiz ola-
rak sUrdUrllen ticari faaliyetleri de
engelleyecediz. PERBISin peraken-
de ticaretin TEK KAPISI olmasi kamu
kurumlanna givenilir veri saglayarak
denetim faaliyetlerinin etkinligini ar-
tiracak ve kayit disi ticari faaliyetleri
azaltacak.

Sonug olarak PERBIS ile is yeri acilis
ve faaliyet izni strecinde burokratik
islemleri basitlestiriyoruz, kurumlar
arasi zaman ve maliyet kayiplann
azaltiyor, aym tlrden isletmelerin
belirli boélgelerde yogunlasmasina
engel oluyoruz ve karar alicllara ge-
rekli gdvenli bilgiler saghyoruz. Ba-
kanlik olarak paydaslanmizla isbirligi
icerisinde insallan 2019 yi iginde
PERBIS esnaf ve tacirimizin hizme-
tine sunacagiz.



Geleneksel, Kiiltiirel veya Sanatsal Degeri Olan
Kaybolmaya Yiiz Tutmus Mesleklere Vergi Muafiyeti,
Sifir Faizli Kredi ve AVM’lerde Isyeri Imkam

Geleneksel, kiltlrel ve sanatsal de-
deri olan kaybolmaya ylz tutmus
meslekler ve bu meslekleriicra eden
ustalar Ahilik Kultlrd’'nin tasiyici
kolonu olmakla birlikte zengin milli
kltdrimdzan kodlanni anlatan ve
ginumUzde yasatan en muteber
degerlerlerindendir. Bu baglamda
devletimizce s0z konusu meslek-
lerin yasatiimasina yonelik cesitli
tesvik ve destek mekanizmalan su-
nulmaktadir.

Kaybolmaya Yiiz Tutmus Meslek-
leri icra Eden Esnaf ve Sanatkarla-
ra Vergi Muafiyeti

193 sauih Gelir Vergisi Kanunu’nun

Gagatay Yasin KARABOGA
Ahilik ve Sura Dairesi Baskani

9'uncu maddesi ile esnafin ver-
gi muafiyeti dizenlemistir. ilgili
maddenin birinci fikrasimin 8'inci
bendine gdre basit usuliin genel
sartlanna haiz olanlardan ken-
di Urettikleri drunleri satanlara
minhasir olmak tzere el dokuma
isleri, bakir islemeciligi, cini ve
comlek yapimi, sedef kakma ve
ahsap oyma isleri, kasikcilik, bas-
tonculuk, semercilik, yazmacilik,
yorgancihk, kececilik, llle ve oltu
tasi isciligi, cankcilik, yemenicilik,
oyaciik ve bunlar gibi gelenek-
sel, kiltdrel, sanatsal degeri olan
ve kaybolmaya yiz tutan meslek
kollannda faaliyette bulunanlar
gelir vergisinden muaftr.

ilgili fikramn S'uncu bendinde ise
maddenin bentlerinde s6zU edilen
islere benzerlik gosterdikleri Maliye
Bakanh@inca kabul edilen ticaret ve
sanat isleriile istigal edenlerin de ge-
lir vergisinden muaf olacag hikme
baglanmistir.

Anilan meslek kollannda faaliyette
bulunanlann stz konusu muafiyetten
vararlanabilmeleri icin 193 sayili Gelir
Vergisi Kanunu'nun 47'nci madde-
sinde yazili basit usule tabi olmann
genel sartlanm topluca tasimalan ve
munhasiran kendi Urettikleri Urtnleri
satmak suretiyle faaliyette bulunma-
lan gerekmektedir.

Ote yandan stz konusu meslek kol-
lannda; devaml veuya anzi olarak,
isyeri acilarak, motorlu ara¢ kullani-
larak, yardimcr isci veya cirak calis-
tinlarak faaliyette bulunulmasi mu-
afiyetten yararlanmaua engel teskil
etmemektedir.

Ancak, stz konusu meslek kollarnda
faaliyette bulunup da;

e Ticari isletmelere ait mallan mutat
olarak veya belli araliklarla satanlar
ile kendi Urettikleri Grlnlerle birlikte
baskalanna ait drlnleri de satanlar,

e Gelir ve kurumlar vergisi mukellef-
lerine baghlik arz edecek sekilde faa-
liyette bulunanlar,

e Ticari, zirai veya mesleki kazanci
dolayisiyla gercek usulde gelir vergi-
sine tabi olanlar muafiyetten yarar-
lanamazlar.

Vergiden muaf olan esnaf ve sa-
natkarlann dikkat etmeleri gereken
hususlardan biri, faaliyetleri ile ilgili
olarak satin aldiklan mallara ve gider-
lerine iliskin, gelir ve kurumlar vergisi
mukelleflerinden aldiklan belgeleri
saklamak zorunda olduklandir. Bir
digeri ise Gelir Vergisi Kanunu'nun
J'uncu maddesinin son fikrasinda
‘Bu muafhgin, 94'Uncd madde uya-
nnca tevkif suretiyle kesilen vergiye
siimult yoktur” ifadesi cercevesinde
ilgili Kanunun 94’Gncld maddesinin
birinci fikrast uyannca tevkifat yap-
mak zorunda olanlann, esnaf mu-
afigindan yararlananlardan mal ve
hizmet alimlan karsihginda, yaptiklar
ddemeler izerinden gelir vergisi tev-
kifatt yapmalan gerektigi hususudur.

Esnaf muafhgina iliskin sartlan tasi-
yanlara talep etmeleri halinde vergi
dairelerince “Esnaf Vergi Muafiyeti
Belgesi” verilmektedir. Belgeui almak
isteyenlerin, dilekce ile varsa isyerle-

rinin, isyeri olmayanlarnn ise ikamet-
gahlannin bulundugu yerdeki tarha
yetkili vergi dairesine basvurmalan
gerekmektedir.

Vergi dairesi tarafindan esnaf ver-
gi muafiyeti belgesi talep edenle-
rin, Gelir Vergisi Kanunu'nun 9'uncu
maddesinde yer alan sartlan tasidi-
gimin anlasiimasi halinde belge ve-
rilmektedir. Vergi dairesince gerekli
gordlen durumlarda isyerinde veya
faaliyetin yapildigi yerde arastirma
veuya tespit de yapilabilmektedir.

Esnaf vergi muafiyeti belgesi du-
zenlendigi  tarih-
ten itibaren (g

birakanlann veya
kendi istegi ile
muafhktan ¢ikmak
isteyenlerin esnaf vergi muafiye-
ti belgeleri vergi dairelerince iptal
edilmektedir. Belgesi iptal edilenle-
rin, esnaf muafligina iliskin sartlan
tasimalan halinde yeniden belge ta-
lebinde bulunmalan da mdmkdnddr.

Kaybolmaya Yiiz Tutmus Meslek-
leri icra Edenlere Sifir Faizli Kredi

193 sauih Gelir Vergisi Kanunu'nun
J'uncu maddesinde belirtilen ge-
leneksel, kiltlrel, sanatsal degeri
olan kaybolmaya yuz tutan meslek
kollannda (el dokuma isleri, bakir
islemeciligi, ¢cini ve ¢comlek yapim,
sedef kakma ve ahsap oyma isleri,

Esnaf muafhdina iliskin
gl icin - gecerli gartlan tasiyanlara talep et-
olmaktadr.  Sire- meleri halinde vergi daire-
nin sonunda vergi - |erince “Esnaf Vergi Muafi- KKK
dairesine  basvu- yetj Belgesi” verilmektedir.
rularak yeni belge Belgeyi almak isteyenlerin,
atinmasi — mim-  dijlekce ile varsa isyerleri-
kinddr. U¢ ylk  nin, jsyeri olmayanlann ise
sire icinde esnaf  jkametgahlannin bulun-
muafhd sartlanm  qugu yerdeki tarha yetkili
kaybedenlerin, i yergi dairesine basvurma-
lan gerekmektedir.
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kasikcilk, bastonculuk, semercilik,
yazmacilik, yorgancilik, kececilik,
[Ule ve oltu tasi isciligi, cankeilik,
yemenicilik, oyaciik ve bu islere
benzerlik gosterdikleri Maliye Ba-
kanhginca kabul edilen) faaliyet
gbsteren ve “Esnaf Vergi Muafiyet
Belgesi” sahibi esnaf ve sanatkarla-
ra %100 faiz indirimli kredi verilebil-
mektedir.

Sartlan tasiyan esnaf ve sanatkar-
larca Turkiye Esnaf ve Sanatkarlar
Kredi ve Kefalet Kooperatifleri Birlik-
leri Merkez Birligine (TESKOMB) bagh

(44 bolge Dirliklerine

ortak olan Esnaf
ve Sanatkarlar
Kredi ve Kefalet
Kooperatifleri (ES-
kefaletiyle
veya bu kefalet
olmaksizin ~ Halk
Bankasi subele-
rine basvurularak
sz konusu im-
kandan faydalani-
[abilmektedir.

Esnaf ve Sanat-

karlar ile Kaybol-
maua Yiiz Tutmus Meslekleri icra
Edenlere AVM'lerde isyeri

6585 sayill Perakende Ticaretin
Dizenlenmesi Hakkinda Kanun'un
12’'nci maddesinde; alisveris merkez-
lerinde, esnaf ve sanatkar isletmeci-
lerine rayic bedel Uzerinden kiraya
verilmek Uzere, toplam satis alanmnin
en az yuizde besi oraninda, gelenek-
sel, kilttrel veya sanatsal degeri
olan kaybolmaya ylz tutmus mes-
lekleri icra edenlere kiraya veriimek
lizere rayic bedelinin dortte birin-
den fazla olmamak kosuluyla, top-
l[am satis alaninin en az binde UcU



oraninda yer aynlacagi, stz konusu
mesleklerin ise ilgili st meslek ku-
rulusunun gorust ahnarak Bakan-
likca belirlenecedi ve ilan edilecedi
hikme baglanmistir.

Alsveris Merkezleri Hakkinda Yo-
netmelikin 17’nci maddesinde de
benzer sekilde kaybolmaya yiz
tutmus mesleklerin ilgili st meslek
kurulusunun gordst alinarak Ba-
kanlhkca tespit edilecedi ve Bakan-
Ik internet sitesinde yayinlanarak
ilan edilecegi ifade edilmistir.

Kaybolmaya ytz tutmus meslek-
lerin belirlenmesi karan 4. Esnaf ve
Sanatkarlar Surasrnda da alinmis,

bu minvalde Esnaf ve Sanatkarlar
Genel Mudurligince gerekli cahs-
malar yapilmistr.

Bu kapsamda olusturulan calisma
gruplannda yapilan muzakerelerin
ciktilan, birgok kurum ve kurulusun
konu ile ilgili daha dnce yapmis ol-
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Kaybolmaya ytiz tutmus
mesleklerin belirlenmesi
karan 4. Esnaf ve Sanatkar-
lar Surasr’'nda da alinmis, bu
minvalde Esnaf ve Sanat-
karlar Genel Midirltgtince

dugu cahsmalar, yapilan yazismalar gerekli calismalar yapilmistr,

ve Meslek Kuruluslanndan alinan
bilgiler derlenerek mesleklerin gele-
nekselligi, Turk kaltdrine 6zgl olusu,
gecmisten ginUimize Anadolu’da
usta-cirak iliskisiyle icra edilmesi
gibi kriterlerle ve Ust meslek kuru-
lusunun gortst de alinarak 116 mes-
lekten olusan liste olusturulmus,
GUmrik ve Ticaret Bakanhginin web
sayfasinda ilan edilmistir.
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Asa@ida tablo haline getirilmis liste-
de yer alan meslekleri icra edenler
yasa geregi alisveris merkezlerinin
ayirmak zorunda olduklan yerlerde
rayic bedelinin dortte birinden fazla
olmamak kosuluyla faaliyet goster-
me imkanina sahip olmuslardir.

Geleneksel, Kiiltiirel veya Sanatsal Degeri Olan Kaybolmaya

e R Yiiz Tutmus Meslek Kollan
1) Oymacilik (Neccarlik) 2) Kakmacilik 3) Nalin Yapimi
4) Takunya Yapimi 5) Rolyef Yapimi 6) Sedef Kakmacilik
1 AHSAP . . L
7) Kiilekgilik 8) Simsir Tarak Yapimi 9) Tahta Kasikgilik
10) Haratlik 11) Bastonculuk 12) Asa Yapimciligi 13) Besik Yapimi
1) Camalti Resim 2) Hareli Cam Yapimi (Cesm-i Biilbiil)
2 CAM i
3) Minecilik 4) Ufleme Cam Yapimi 5) Vitray Yapimi
3 DERI 1) Debbaglik 2)Tabaklik 3) Sepicilik
4 DERI 1) Garikgilik 2) Yemenicilik
5 DERI 1) Késgerlik 2) Sayacilik 3) Kavaflik
o 1)Hasircilik 2) Sepetcilik, Sepet Orticiiliigii 3)Siipiirge Yapimi 4) Sap Oriiciiligii ve Stislemeciligi 5) Sapgilik
6 HAYVAN VE BITKI ATIKLARI
6) Kitikgilik
7 HAYVAN VE BITKi ATIKLARI 1) Tiftikgilik 2) Yuncilik 3) Kegecilik
8 HAYVAN VE BITKi ATIKLARI 1) Kemik isleri
9 HAYVAN VE BITKi ATIKLARI 1) Kok Boyaciligi
- ; 1) Dantel Orme 2) Firkete Oyaciligi 3) igne Oyacilig
10 IPLIK/TEKSTIL .
4) Kastamonu Garsaf Baglama 5) Mekik Oyaciligi 6) Tig Oyaciligi 7) Islemecilik 8) Nakisgilik 9) Pikoculuk
11 {PLIK/TEKSTIL 1) Yazmacilik
12 IPLIK/TEKSTIL 1) Yorgancilik 2) Hallaglik
Geleneksel Dokumacilik (1) Beledi Dokuma 2) Cember ve Mahrama Dokuma 3) Dastar Dokuma 4) Denizli
o . Bezi Dokuma 5) Enram Dokuma 6)Elpek Bezi Dokuma 7) Heybew Dokuma 8) Ipek Carsaf Dokuma 9) Ipek Do-
13 IPLIK/TEKSTIL kuma 10) Kemha Dokuma 11) Kesan Dokuma 12) Keten Dokuma 13) Mekikli Dokumacilik 14) Mugla Dokuma
15) Mutaf isleri 16) Peskir Dokuma 17) Sal-Topik Dokuma 18) Sayak Dokuma 19) Sile Bezi 20) Kastamonu El
Dokumaciligi 21) Kendir Dokuma)
o " Geleneksel Hali ve Kilim Dokumaciligi (1) Cicim Dokumacilig 2) Tiili Dokuma 3) Yaygi Yapimi 4) Sumak
B IPLIK/TEKSTIL Dokuma 5) Zili Dokuma 6) Savan Dokuma 7) Urgancilik )
15 iPLIK/TEKSTIL 1) El Orgiictiliigii 2) Gorap Oriiciiligi
16 MADEN 1) Bakircilik 2) Kalaycilik 3) Tombakgilik
17 MADEN 1) Bileyicilik 2) Bigakgilik
18 MADEN 1) Nalbantlik
1) Telkari Yapimi 2) Kazaziye Yapimi 3) Mihlamacilik
19 MADEN
4) Sadekarlik 5) Savatcilik 6) Kalemkarlik
20 MADEN 1) Sobacilik
21 TAS 1) Oltu,Liile, Kehribar vb. Tas islemeciligi 2) Hacibektas Tasi Islemeciligi 3) Mimari Eleman (Tas) islemeciligi
4) Sarimsakli Tas! Islemeciligi
22 TOPRAK 1) Canakgilik 2) Comlekgilik
23 TOPRAK 1)Cinicilik
1) Kolan Esya (Yassi Kemer) Yapimciligi 2) Hamutguluk
24 HAMMADDESI KARISIK OLAN EL SANATLARI | 3) Kedenecilik 4) Saraglik 5) Semercilik 6)Kiirtiinciiliik
7) Kosumculuk 8) Eyercilik
25 HAMMADDESI KARISIK OLAN EL SANATLARI | 1) At Arabaciligl, Faytonculuk ve Kagnicilik
26 HAMMADDESI KARISIK OLAN EL SANATLARI | 1) Gramofon Tamirciligi 2) Halk Galgilari Yapimi
27 HAMMADDESI KARISIK OLAN EL SANATLARI | 1) Ebru, Hat ve Tezhip Sanatkarligi 2) Nakkaslik
28 HAMMADDESI KARISIK OLAN EL SANATLARI | 1) Osmanli Kilitgiligi
29 HAMMADDESI KARISIK OLAN EL SANATLARI | 1) Folklorik Bebek Yapimi 2) Gélge Oyunlari Tiplemeleri Yapimi
30 HAMMADDESI KARISIK OLAN EL SANATLARI | 1) Ciltgilik

Geleneksel, kiiltiirel veya sanatsal degeri olan kaybolmaya yiiz tutmus meslek oldugu dustiniilen ancak listede yer almayan faaliyetler icin Bakanligin goriisii esas alinir.

https://www.gtb.gov.tr/duyurular/kaybolmaya-yuz-tutmus-meslekler-listesi




Bir bugday topraga ekerseniz, binlerce
basak verir. Filizienen bu basaklar dyle
bir hale gelir ki onun bereketinden na-
sibini almayan kimse kalmaz. Gegmis-
te bu topraklara birakilan ilim, irfan ve
sevgi tohumlan ¢ok gegmeden serpil-
mis bir ulu ¢inar gibi gokydzine yuk-
selmistir. Bu cinar bereketin, huzurun
ve adaletin kaynagi olmustur. Nerede
daralan bir gondl varsa, bu kaynagdin
1s1ltist altinda huzura kavusmustur.

Ahilik, Anadolu'nun tzerine kara bulut-
lann ¢oktlgd, kargasanin yayginlastign
bir donemde, insanlan birlige, dirlige,
beraberlige, kardeslie davet etmis,
ticareti ahlakla bulusturmus, Osmanh
devletinin kurulmasinda ve cihan dev-
leti olmasinda Gnemli rol oynarms bir
sistemdir.

GUnUmUzde sendikacilik, sosyal gU-
venlik kuruluslan, trtin standard, tike-
tici ve rekabetin korunmasi ile toplam
kalite yonetimi, belediyecilik, ombuds-

manlik gibi unsurlann Anadolu’'daki
onclUsd olmus Ahilik sistemi; cals-
ma, ahlak, adalet gibi insani deger-
leri sevgi, saygi ve tevazu zemininde
eritip gondl cografyamizda ilmek
ilmek islemistir.

Ahilik teskilatimn dnemli bir kolu da
Anadolu Kadinlar Birligi olarak da bili-
nen Baciyan-1 Rum teskilatidir.

(14

Baciyan-1 Rum teskilati
13. ydzyilda kurulmus,
diinyanin bilinen ilk sivil
kadin teskilatidur.
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Tarihci Asikpasazade Orta Asya'dan
Anadolu’'ya goc edip yerlesen TUrk-
ler tarafindan kurulan Anadolu'nun
islamlasmasinda dért Gnemli mies-
sese (Gaziyan-1 Rum, Ahiyan-1 Rum,
Abdalan-1 Rim) arasinda Baciyan-i

Rum'u da saymstir. (Asikpasazade
1332 : 205). Bu zUmreler icinde Gaziler,
savasgi sinifi; Ahiler, esnaf ve zanaat-
kar sinif; Abdallar, dervisleri; Bacilar da
kadinlar zdmresini temsil etmektedir-
ler.

Baciyan-1 Rum teskilatimin kurucusu
Fatma Bacr'dir. Kadincik Ana, Kadincik,
Fatma Ana gibi isimlerle sik sik yad
edilen Fatma Baci Unli mutasavwif
Seyh Evhadiddin Kirmani'nin kizi ve
aynm zamanda Ahilik Teskilatmn ku-
rucusu Ahi Evranin (Seyh Nasirtiddin
Mahmut) esidir.

Baciyan-1 Rum teskilatinda kadinlar,
ekonomik, kdltUrel ve askeri alanda
toplum hayatinda aktif rol dstlenmistir.
Ahilik teskilatimin yan kolu olan Anado-
lu Bacilar teskilati sanat ile ticaret ah-
lakimin olusmasinda, yayginlasmasin-
da ve Anadolunun vatanlasmasinda
cok 6nemli bir rol Ustlenmistir.

Ahiyan-1 Rum’un slogam “Eline, diline,
beline sahip ol” iken, Baciyan-1 Rum’'un
umdeleri ise” isine, asina, esine sahip
ol” dur. (Erdem ve Yigit, 2010:36)

Baciyan-1 Rum’un bashca faaliyetleri-
ni su sekilde siralayabiliriz:

0 Anadolu kadinlan birligi  Ahilerin
kadinlar kolu olarak yetim, kimsesiz
genc kizlan himayesine almis, onlann
egitimlerinden ve ev bark sahibi ol-
malanndan sorumlu olmuslardir. 1908
yihinda kurulan Osmanh Kadinlan Sef-
kat Cemiyet-i Hayriyesi mezhep farki
gbzetmeksizin kimsesiz kadinlara ve
cocuklara kapilannt acrms bir yardim
kurumu olarak Baciyan-1 Rum’u temsil
etmistir.

0 Anadolu Bacilan, kimsesiz ve ihtiyar
kadinlann bakimi, geng kizlann evlen-
dirilmesi gibi birtakim sosyal hizmet-
lerde bulunmuslar, maddi sikintida
olanlara yardim etmislerdir.

0 Oncelikle Uyelerine yamak, cirak,
kalfa ve usta siralamasi dogrultusunda
siki bir mesleki uygulamah egitim ve-
rilmektedir.

0 Mesleki egitimin yaninda zaviyeler-
de dini, ahlaki ve gtincel hayatla ilgili
bilgiler de verilmektedir.

0 Binicilik ve aticiik gibi egitimler ve-
rilerek askeri yetenek de kazandinl-
mistir. Nitekim sehirlerin - savunmasi
sirasinda Mogollara karst aktif olarak
mucadelede kadinlann da yer aldig
gorilmektedir.

O Ahi zaviyesinde gelen konuklara ye-
mek hazirlamada, savas zamanlannda
ordunun ihtiyaci olan elbise ve savas
malzemelerinin bakiminda ve onarn-
minda yardimci olmuslardir.

0 Kadinlar cadircihik, kececilik, hall, na-
kiscilik, orgUcultk, kilim dokumacilik,
0ya, dantelcilik ve kumas imalinde ve

bunlardan elbise yapiimasinda faali-
yet gostermislerdir.

Anadolu Bacilanmn en dnemli faali-
yetlerini hi¢c slphesiz Anadolu'daki
Mogol isgalinde gdrmekteuiz. Bu sl-
recte Mogol isgaline karsi fiilen dire-
nis gostermisler, micadele etmisler,
gerektiginde savasan, cenk eden ko-
numda olmuslardir. Fatma Baci 1243
uihnda ¢ok sayida Baci teskilatina
mensup adinlarla birlikte Mogollara
karst kahramanca micadele etmis
ve esir dismdstdir.

(44

Baciyan-1 Rum teskilatinda
kadinlar, ekonomik, kltirel
ve askeri alanda toplum ha-
yatinda aktif rol tstlenmistir.
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Dosya

Tiirkiye'de Yilin Ahisi Emine Coskuner - 2016

Ankara sicil kayitlannda Ahi iklim Ha-
tun gibi Ahi isimli kadinlar da bulun-
maktadir. Ankara’da aga pasa unvanlh
ahi kadinlara da rastlamak mimkun-
dur Pasa Hatun, Ogul Pasa Hatun, iri
Pasa Hatun, Ayan Pasa Hatun, inan
Pasa Hatun, Turan Pasa Hatun, Sultan
Pasa Hatun, Sah Pasa Hatun bunlar-
dan bazlandir. (Hacigdkmen, M. Alj,
2002, 187-188).

Kayseride Hunat Hatun Medresesi,
Mardin Hatuniye Medresesi, Kayse-
r Gevher Nesibe Hatun Sifahanesi,
Sivas Divrigi Melike Turan Durusifa-
g1, llduz Hatun tarafindan yaptinlan
Amasuya Darussifasi, ismetiye Zaviye-
si, Rabia Hatun Zaviyesi Anadolu kadi-
ninin bu topraklardaki yerini karsimiza
cikarmaktadir. (Altun Ara 1978, 115)

Osmanh Devletinde kadinlar ekono-
mik hayatin icerisinde yer almmslardir.
Kadinlar kurduklan vakiflarla topluma
katki saglarmslardir. Toplumun en Ust
seviyesindeki hanim  sultanlardan
Anadolu'nun kicik bir kasabasindaki
kadinlara kadar her gelir ve seviyeden
kadin vakif kurma faaliyetinde yer
almistir. Kaynaklarda Osmanh toplu-
munda kadinlara ait vakiflann sayisi
toplam vakiflann sayisina oram yiizde
40 olarak gecmektedir.

1967 yiinda yayimlanan ve 1968 yilin-
da ise “Turk Dil Kurumu Roman Odu-
[U"ne layik goérdlen Unld romanct Ke-
mal Tahir'in kaleme aldigi Devlet Ana
romant da Baciyan-1 Rum’un kadin
motifini Bacibey karakteriyle en gtizel
grnegdini yansitmaktadir,

(14

Baciyan-1 Rum teskilatinin
kurucusu Fatma Bacr'dir.
Kadincik Ana, Kadincik,
Fatma Ana gibi isimlerle
sik sik yad edilen Fatma
Baci Unlt mutasavvif Seyh
Evhadiiddin Kirmani'nin
kiz1 ve ayni zamanda Ahilik
Teskilatimin kurucusu Ahi
Evran'in (Seyh Nasiriiddin
Mahmut) esidir.
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Anadolu’da yasayan kadinlar asirlar
dnce kurduklan teskilatla adeta bir
medeniyet insa etmisler, onlann bi-
raktiklan miras Anadolu kadin ruhu
olarak buglne kadar gelmistir. Bu-
nun en gizel 6rnegdi 15 Temmuz Kah-
ramanhk Destaninda kadinlanmizin
vatan igin, bayrak icin kahramanca
micadelesinde gorulmustar.

ahiname




ahiname
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Kadin Girisimci

Kavrami

(44

Glndmiiziin ytikselen trendi girisimcilik, kendi isini kurarak hayallerini gergeklestirmek
isteyen pek cok kimsenin en dnemli hedefleri arasinda yer almaktadir. is diinyasinda
yasanan rekabetin onemli bir alternatifi durumunda olan girisimcilik ayni zamanda
giinden giine kendini is yasaminda daha ¢ok gostermekte olan Tlrk kadinlan icin de

“Piyasa ekonomisi icinde hesaplan-
mis riskleri goze alarak, dogrudan
pazara yonelik, nakde doniisebilen,
mal ve hizmet Uretip satan, kendi isi-
nin sahibi olup, esnaf ve sanatkarlar
veya ticaret sicil kaydi olan ve sosyal
giivenlik kurumlanndan birinin sem-
siyesi altinda ¢ahsan ya da yaninda
baska Kkisileri istihdam eden kadin-
lar” olarak tammlanabilir.

onemli bir firsat durumundadir.

29

Evinin disinda, bir mekanda, kendi
adina kurdugu bir isletmesi olan, tek
basina veya cahstirdigi kisilerle birlik-
te, calisan veya sahibi olmasi sifatiyla
ortaklhik kuran, is ile ilgili olarak cesit-
[i kamu ve 0zel kuruluslarla temasa
gecen, isletmenin gelecedi ile ilgili
planlar yapan, isletmeden elde ettigi
kazancin yatinm ve kullanim alanlan
konusunda s6z sahibi olan ve islet-
mesi adina tim riski Gstlenen Kisi ka-
din girisimcidir.

Dolayisiyla egitimini gérdikleri alan-
da mesleklerini icra eden kadinlar,
herhangi bir risk Gstlenmeden is sahi-
bi olduklan icin girisimci olarak kabul
edilmezler.

Gunidmuze kadar girisimcilik konu-
sunda yapilan cahsmalann biytk bir
cogunlugu erkekler baz ahnarak ya-
pildi@h icin, girisimciligin genelde er-
kekler icin gecerli oldugu disincesi
hakimdi.

Ancak, kadin girisimcilerin is hayatina
atiimastile girisimci tipine yeni bir bo-
yut geldi. Kadinlann firsatlara yenilikci
bir tarzda yaklasmasi, is yasaminda
yasam kalitesinin yaminda, yeni olu-
san ekonomik ¢evrenin gelisimine de
katkida bulunmaktadir.

Bunun bir nedeninin kadimn yenilikci-
lik glict oldugu da bir gercektir.

(44

Kadinin yenilikcilik
glicl oldugu da bir
gercektir.

29

Yapilan arastirmalara gore; kadin gi-
risimcilerin; personel egitimi, takim
cahsmalan, sirket yapisinda hiyerar-
sinin azaltiimas, kalite konularnnda
erkeklerden daha duyarl olduklan
da ortaya cikmistir.




Tarih, Kiiltiir & Sanat

aysert

“Kayseri, Ahi Evranin hocasi Evhadiiddin-i Kirmani ile
Bagddat lizerinden Anadolu’ya geldiginde ilk yerlestigi
sehirdir. Anadolu’da en uzun siire ikamet ettigi merkezdir.
Burada kocaman bir ticaret ortami olusturmustur”




Tarih, Kiiltiir & Sanat

devam

Setviin en eski ade

olan Mazaka, Roma

devnine kadar

/77 naralon selv

LA TEEEYE N

Kayseri, ic Anadolu’nun giiney béliimii
ile Toros Daglarr'nin birbiriyle kesistigi
yerde, Orta Kizihrmak baéliimiinde yer
alir. Dogu ve kuzeydogusu Sivas, kuze-
yi Yozgat, batis1 Nevsehir, giineybatisi
Nigde, giineyi ise Adana ve Kahra-
manmaras illeri ile komsudur.

Tiirkiye’nin kiiltiir, sanat, bilim ve tu-
rizm merkezlerinden biri ola

Tiirkler Anadolu’yu fethettikten son-
ra Sehre Kayseriye adini vermisler ve
bu ad, Cumhuriyet dénemiyle birlikte
Kayseri seklini almistir. Kayseri, her
kosesi degisik uygarhklarin kalnti-
lannmn birbiriyle kucaklastigi Anado-
Iu'nun en koklii ve en eski yerlesim
alanlanndan biridir. M.6. 4. binder
ani Kal

Beyligi, Dulkadirogullan, Kadi Burha-
nettin, Karamanogullan ve 0smanh
Devleti dénemlerini yasamis, basta
Selcuklular olmak iizere her dénem-
de énemli bir Tiirk kiiltiir merkezi ol-
mustur. Cumhuriyet déneminde 1924

Anayasasi ile il yapilan Kayseri, ii

m 1 (



Tarih, Kiiltiir & Sanat

ahinane

ilk Uluslararasi Ticaret Merkezi: Kiiltepe

Asur Krallig, Yaklasik olarak M.0. Ill. Bi-
nin sonlannda bagimsizigint kazanmis
ve hemen sonrasinda Kral I. Erisum,
Asur kraligimn gelecegini saglamak
amaciyla, ticarette yenilikler yapmis
ve Anadolu ile sistemli bir ticareti bas-
latrms. Boylece ticarette devlet tekeli
kaldinlmis, serbest ticaretin aile fertleri
ve onlann kuraca@i firmalar tarafindan

Ahi Evran Miizesi

yapilmasina olanak saglannmistir. BOU-
lelikle, M.O. 2. bin yilin ilk ceyreginde,
Anadolu ile Mezopotamya arasinda
cok kuvvetli ve yaygin bir ticaret ad
kurulmus. Bu ticaret sisteminin Ana-
dolu'daki merkezi Kiltepe - Kanisdi ve
Kanis'e getirilen mallar, Anadolu icle-
rine kadar dagiiimaya baslams.

Tdrkiye'nin ilk esnaf ve sanatkarlar
mizesi olan Ahi Evran Mlzesi Kayse-
ride bulunmaktadir. Miizede; unutul-
maya ve kaybolmaya yiz tutmus bir-
cok zanaat esyalan sergilenmektedir.

Mizenin tam ismi, Ahi Evran Zaviyesi
Esnaf ve Sanatkarlar Mizesi'dir. Miize

binasi, Buyutksehir Belediyesi tarafin-
dan restore edilip ziyarete acilmistir.
Mlzedeki esyalar, cesitli mesleklere

Asurlular, kurduklan bu sistemi bir ti-
caret kolonisi anlaminda gelistirmeui
basarmislar, cogu yerli kralliklann mer-
kezinde veya 6nemli sehirlerde, liman
anlamina gelen ve “karum” denilen
birer ticaret merkezi / pazaryeri olus-
turmuslar.

ait arac ve geregler, aym zamanda |

Ahi Evranin kullandidi deri terbiye tasi
gorilebilecek eserler arasinda yer al-
maktadir.
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Geleneksel
El Sanatlar:

Kayseri'de el sanatlan cok zengindir.
Bunlar; hahicilik, kilimcilik, tas islemeci-
[i3i, ahsap oymacihidl, demircilik ve ka-
dinlann yaptiklan dantel, isleme, mak-
rame, mekik oyalan, igne oyalandir.

KlltUrel degerlerimizin en onemli 6ge-
lerinden biri olan el sanatlan, dlkemi-
zin bircok yerinde oldugu gibi Kayse-
ri'de de babadan ogula ya da ustadan
ciraga gecerek gunumuze kadar ulas-
mistir.

Kayseri kdltindn bir parcasi olan ve
gecmiste ekonomik hayata yansi-
yan geleneksel el sanatlannin pek
cogu neredeyse kaybolmaya yiiz
tutmustur. Kayseri icin dnemli gelir
kaynaklanndan biri de deri islemecili-
didir. Bununla birlikte ydzyillardir sdr-
ddrtlen kimi el sanatlan gintumtzde
de varhgimi korumaktadir. Kayseri'de
dretilen el dokumasi halilar, kilimler ve
el yapimi bakir malzemeler degerini
buglinde koruyor.

Erciyes
Kayak Merkezi

Yaz ve kis Uzerinde eksik olmayan
karla, tatilcilere en uzun kayak sezo-
nunu yasatan Erciyes essiz doga ve
dogal guzellikleri ile en tercih edilen
kKis turizmi alternatifleri arasinda son
yillarda yerini almayi basardi.

Erciyes Kayak Merkezi, Ulkemizdeki
en yeni liftleri ve teknik imkanlanyla,
dinyanin en iyi markalan olan trin-
lerine sahip. 23 bin 750 metre hat
uzunlugunda son teknoloji teleferik
sistemiyle, saatte 26 bin 750 kisi tasi-
ma kapasitesi bulunuyor. Erciyes Dagh
Uzerinde kurulan Kis Sporlan Merkezi,
2'si gondol 18 mekanik tesis agiile mi-
safirlerine ¢ok farkl noktalarda kayak
yapma imkam da sunuyor.

Gesi Baglari

Essiz dogasi ve yesilligiile goz doldur-
maktadir. icerisinde tarihi yerler, bolca
gezilecek yesil alan, kusluk denen tas
yapilar, magaralar ve piknik alanlan
bulunmaktadir. Gesi Baglan tirkist
ile Unlenmistir. Bircok tGnld sanat¢inin
da seslendirdigi tirkl Kayseri ile anil-
maktadir.

Sultan Sazlig1
(Kus Cenneti)

Sultan Sazhigr Kayseri'nin 70 km. gU-
neyinde mevsimlere gére dediserek
8-13 hektar alan kaplayan sulak alan-
di.  Develi-Yesilhisar-Yahyah dcgeni
icinde yer alir Kuzeyinde bdlgenin
en yiksek volkanik dagr Erciyes bu-
lunur. Dagin eteklerinde biytk tath
Su batakh@ vardir. BUyutk kismi saz-
larla kaphdir. A¢ik havalarda nilifer
ve stisen gorulur. Sahanin merkezine
dogru gorulmeyecek kadar cok ylzen
saz adaciklan vardir. Bunlar kuvvetli
rizgarlarla yer degistirirler. Bu tath su
kompleksi gliney ve kuzeyde Yay GOlU
ile aynhr bu tuzlu bir géldir. Kuzey-bat
kosesinde bu gole bagh Col Golu bu-
lunur. Bu gol ¢ok fazla tuz ihtiva eder,
derinligi birka¢ desimetreyi gecmez.
Civannda bitki bulunmaz yazin kurur.

Sultan Sazh@, step ekosistemi iceri-
sinde esine az rastlanan tath ve tuzlu
su ekosistemini bir arada bulundura-
rak, ic Anadolu step ekosistemi ice-
risinde sahip oldugu zengin biyolojik
cesitliligi ve Afrika ile Avrupa arasin-
daki gécmen kuslannin kullandigr iki
ana kus goc¢ yolunun bu alanda kesis-
mesi nedeniyle Ulkemizde en dnemli
sulak alanlardan birisidir. Burada 600
bin adet ordek, kaz, flamingo ve cok
cesitli kuslara rastlamrKayseri'de Er-
ciyes Dagrnin eteklerinde yasayan

Yilk1 Atlar:

Uilki atlan, Hormetci, ve Sultan Sazhd
ile Soysalll Mahallesi'nde strller ha-
linde, yollarda tozu dumana katarak
kosarlar.
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Ulkemizde Markanin

Dogusu ve Markalasmada
Ahilik Felsefesinin Onemi

dnyada ve Ulkemizde marka

kavrarmnin dogusundailk ola-

rak “ayirt edici simge” anlayisi

on plana ¢ikmistir. Cagdas pa-
zarlama ve markalasma literatUriinde
siklikla dile getirilen ve markalasmanin
tamamlayict unsurlanni olusturan kali-
te vurgusu ile markamn goriinmeyen
(soyut) ozelliklerinin dnemi daha son-
raki dénemlerde anlasilmistr.  Ahilik
miessesesi ise markalasmanin ol-
mazsa olmaz ilkelerine 1s1k tutmakta-
dr.

Marka (brand) s6zcigunidn kelime Ko-
kenine bakildiginda, cesitli kaynaklar-
da markanin 12. ylzyil dncesinde Ku-
zey Avrupa’da yasayan iskandinaviann

Selda Nil GUNER
Gumriik ve Ticaret Bakanlig
Esnaf ve Sanatkarlar Genel Midurligu
Gumrik ve Ticaret Uzman Yardimcisi

kullandign eski Norse dilinde “yakmak
ya da yak” anlamina gelen brandr
kelimesinden tdredigi ifade edilmek-
tedir. Bunun sebebi ise, eskiden ciftlik
sahiplerinin hayvanlann diger ciftlik
sahiplerinin hayvanlanndan ayirt et-
mek icin hayvanlann belirli bolgeleri-
ne kizgin demirle isaret koymalandir
(Akat ve Taskin, 2008: 2). Aynca, eski
Misirl, Romal, Yunanh ve Cinli zanaat-
karlar tarafindan sahiplik ve kalitenin
belirtiimesi amaciyla Uretilen canak
comlek benzeri esyalara veya kullani-
lan aletlere bir takim isaretler (mhdr,
damga) konuldugu dile getirilmistir.
Boylece, insanlar begendikleri veya
problem yasadiklan esyanin kim tara-

findan uretildigini, 0 esyayr begendik-
leri takdirde bir dahaki sefere kimden
temin edeceklerini, sorun yasadiklan
esyaicin de kimi sorumlu tutacaklanni
bilebiliyorlardi (Knapp, 2003).

Tipki diingyada oldugu gibi Ulkemizde
de markaya dair ilk drneklere tarihte
hayvancilikla ugrasan topluluklarda
rastlanmaktadir. Hayvanlann kime ait
oldugunun anlasilabilmesi icin Uzer-
lerine ayirt edici isaretlerin konulmasi
ihtiyaci dogmustur. Ornegin, Orta Asya
Tdrkleri bahsi gecen isaretlere bugin-
kil "damga” anlamina gelmek (zere
“tamga” diyorlardi (Cihanalp, 2015).

Osmanl  imparatorlugu déneminde
marka kavraminin bugUnkid anlamina

A
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yakin olarak kullamldigi ilk ornekler,
baslangic 13. ylzylla dayanan “Ahi-
lik Miessesesi” icinde gorilmektedir
(GTB, 2016a). Osmanh déneminde es-
naf ve sanatkarlann orgutlendigi lon-
ca kurulusu ve Ahi birliklerinin temeli
sosyal, ekonomik, dini ve kultUrel ha-
yati dizenleyen bir cesit ic denetim
mekanizmasi olarak belli bash kural-
lara dayanmaktaydi (GTB, 2016b: 214).
iktisadi alanda ve ticaret hayatinda,
yilksek kaliteli ve standartlara uygun
olarak mal Uretmek, “mdsteri velini-
mettir” anlauisi cercevesinde mdsteri
memnuniyetini 6n planda tutmak ve
is ahlaki prensipleri cercevesinde fa-
aliyet gostermek cok dnemliydi (GTB,
2016b: 214; San, 2016: 60).

Anilik sistemi icinde, esnaf ve sanat-
karlann Urettikleri mallarda ve sun-
duklan hizmetlerde ayirt edilmelerini
saglamak Uzere iki temel denetim
mekanizmas! bulunmaktaydi. Bunlar-
dan ilki, imal edilen drtnlerin tzerine
kazinan centik seklinde bir isaretin

(14

Norse dilinde “yak-
mak ya da yaki”
anlamina gelen

brandr kelimesin-
den tlredigi ifade
edilmektedir.

22

konulmasiydi. Demirden mamul araba
parcalan, nal, kagm tekerleri, deriden
mamul ayakkabi, bakir ve cesitli ma-
denlerden yapilan kili¢, kap-kacak, ¢ca-
tal, bicak, kasik gibi drinlere konulan
bu isarete Osmanhicada “alamet-i fa-
rika” denilirdi (San, 2016: 69). “Alamet-i
farika” Osmanlicada bir isim tamlama-
sidir, Tdrk Dil Kurumuna gore, alamet; iz,
belirti, isaret anlamlanna gelmektedir.
Farikanmin anlami ise ayirmactr ve bir
seyi benzerlerinden ayirt etmeye ya-
rayan isaret olarak tamimlanmistir. Bas-
ka bir deuisle, Osmanlicada bir seyin
alamet-i farikasi onun markasidir.
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Boylece, iretilen {riinlerin Kalitesiz
¢ikmasi durumunda o driiniin kim ta-
rafindan Uretildidi yani kime hesap
sorulmasi gerektigi kolayca anlasilabi-
liyordu. Diger taraftan, bahsi gecen isa-
ret, o Urlini Ureten ustanin hem oviing
kaynagi hem de kalite belgesiydi (San,
2016: 69). Ahilik felsefesinde, kalite 6n
planda tutuldugundan, trettigi Uriine
alamet-i farikasim kaziyan ustanin iri-
niin kalitesinden emin oldugunu di-

stinmek yerinde olacaktir.

Turk Dil Kurumuna
gore, alamet;
iz, belirti, isaret
anlamlarina
gelmektedir.

Sanayi oncesi toplumda butln
alisveris birbirini tanyanlar
arasinda, sicak iliskilerle yapihiyordu.
Ticari hayat, yakinlik ve guven
Uzerine kurulmustu.

Ahilik kdltrinde kaliteli dretim ve
hizmet esnaf ve sanatkarlann ticari
itiban icin en dnemli unsurdu. Kisa-
casl, Ahilik sistemi, donemin esnaf
ve sanatkarlannmin - markalasmasin
tesvik ediyor, alamet-i farikasim or-
taya koyabilen esnaf ve sanatkar
piyasada kalhci olabiliyordu. Cagdas
pazarlama ve markalasma yaziminda
ise kaliteli drdn ve hizmet sunumu-
nun, isletmelerin rakiplerinden ayn-
sarak markalasmasina katki sagladig
ve musterilerin markaya olan given
ve sadakatini pekistirdigi vurgusu 6n
plandadir,

Diger taraftan, yine Ahilik geleneginin
bir parcasi olan insan odakl, samimi-
yet temelli, Griin ve hizmet sunumu
anlayist modern pazarlama ve marka-
lasma teknikleri arasinda sayilmakta-

dir. Logo ve isim gibi gortinen unsurla-
ra ek olarak, arkasinda yatan degerler
ve hikayesiyle de sicak marka olabi-
len ve insani dokunusu bulunan mar-
kalann rakiplerinden aynstigi ifade
edilmektedir (Aksoy, 2013). Misteriyle
duygusal bag kuran, empati yapan ve
mdsterinin hayatina deger katan mar-
kalar sonunda kazanch ¢ikarlar (Mora-
hoglu, 2014).

Bunun icin de, dretilen drdn ve su-
nulan hizmetin gorselliginin yaninda
musteriye neler hissettirdigine de
odaklamlmast gerekir. O Urtn ve hiz-
met satin alindiginda, masteri mutlu
olabiliyorsa, kendini iyi hissediyorsa
bundan sonra da tiketicinin goztinde
vazgecilmez olmasi kacinilmazdir.

L
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Marka damsmam Temel Aksoy'un
(2013) “Bir Marka Nasil Sicak Olur?”
bashkh makalesinde, lilkemize 6zgi
ve temelde insan odakli olan esnaflik
kiiltlirti, insan iliskilerini yticelten bir
ticari anlayisi benimsemekle birlikte
kaliteli ve “sicak markalar” yaratma
konusunda Ahilik gelenedinden ge-
len bir potansiyeli banndirmaktadir.
Ozetle Aksoy, Kiiltliriimiizdeki esnaf-
hk anlayisinin kalite, insan iliskileri ve
samimiyet temelleri lizerine kurulu
bulundugunu asadidaki sozlerle ifa-
de etmistir:

“Sanayi dncesi toplumda bdtln ahs-
veris birbirini tamyanlar arasinda, si-
cak iliskilerle yapihyordu. Ticari hayat,
yakinlik ve given Uzerine kurulmustu.
insanlar tamdiklan ustalardan satin
alir; ustalar da misterilerin givenine
layik olmak icin gayret gosterirlerdi.”

Bu baglamda, esnaf ve sanatkarlann
markalasma potansiyellerinin  Kkdltd-
rel boyutunu daha iyi anlayabilmek
maksadiyla, Genel Maddrligimizce
2016 yihnda sonuclandmlan “Esnaf
ve Sanatkarlar Ozelinde Sektér Ana-
lizleri Projesi” nin musteri anketleri
calismasinda elde edilen asagidaki
bulgulann vurgulanmasi yerinde ola-
cakutir. Deri, Giyim ve Ayakkabr; Madeni
Esya, Makine ve Tasitlar ile Gida sek-
torlerinde faaliyet gdsteren esnaf ve
sanatkarlara iliskin olarak masterilerle
yapilan anketlerde tuketicilere “Esnaf
sOzcugd sizin icin ne ifade ediyor?”

“Sanayi oncesi
toplumda butiin
alisveris birbirini
tanmyanlar
arasinda, sicak
iliskilerle
yapihyordu.”

diye sorulmustur. Esnaf kelimesinin
masterilere cagnstirdii kavramlar
arasinda “sayginhk’, “tamnirhk/bili-
nirlik”, “gliven” ve “garanti” kelimeleri
ilk siralarda gelmistir.

ilave olarak, ayn anketlerde miiste-
rilerden esnaflann Ulke ekonomisi
icindeki tnemini degerlendirmeleri
istenmistir. Benzer sekilde, esnaf
ve sanatkarlanmizin Ulke ekonomi-
si icin “gerekli” oldugunu savunan
masterilerin  toplam sayr icindeki
oraninin % 85-90 arah@inda oldugu
goralmustdr,

Yukanda bahsedilen degerlendir-
melere gore, esnaf ve sanatkar-
hgin toplumsal ve ekonomik yapi
icin halen vazgecilmez bulundugu,
“esnaf” sdzcUgunUin mdsterilerin
g6zinde olumlu ¢agnsimlara sebe-
biyet verdiginin anlasilmasi, mes-
lek erbabimin gelisimi ve gelecedi

acisindan oldukca dnemlidir. Her ne
kadar, esnaf ve sanatkarlann hem ic-
sel hem de dissal sorunlarla ve zayif-
hklarla miicadele ettikleri bilinse de,
markalasmalan acisindan biiyiik bir
kiiltiirel ve toplumsal potansiyele sa-
hip olmalan sevindiricidir. Tliketicilere
sicak iliskileri cagnstiran esnaf ve sa-
natkarlann marka olabilme yolunda
emin adimlarla ilerleyebilmeleri i¢in
ise Ahilik kiiltiiriinden kaynaklanan
potansiyellerini “kalite” ile birlestir-
meleri elzemdir.
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Ahilik, Anadolu'da 13.yy’'da kurul-
mus mesleki, ahlaki ve dini kurallan
olan esnaf ve sanatkarlar birligini
ifade eder. Qryantalist yayinlannda
Aniligin kdkenleri 1.yy'da Arap din-
yasinda gelismeye baslayan futdiv-
vet kurulusuna dayandinimaktadir.
Ancak, Ahiligin fltlvvetten farkh
oldugu ve Anadolu Turkleri tarafin-
dan bicimlendirildigi yoninde de
gords birligi vardir. Zira, Tarklerin
ekonomik ve sosyal hayat dizenin-
de bu kurumun dnemli rol oynadigi
ve Ozellikle Osmanh Devleti'nin ilk
ylllannda etkili oldugu konusunda
arastirmacilar gords birligindedir-
ler. Anlam itibariyle “Ahilik”, kicuk

esnaf ve sanatkarlan icine alan,
mesleklerini  dogruluk ddrdstlik
prensiplerine uygun olarak yapma-
lanna ve aynca meslek ve sanatla-
n ile ilgili egitim almalanna imkan
saglayan bir mesleki teskilattoir. Bu
teskilatin en dnemli bir diger 0zelligi
ise; devlet degil de bir halk insiyatifi
(bottom-up) ile olusmus olmasi ve
temelini sosyal-iktisadi bilesenlere
dayandirmasidir (Baer, 1970).

Yaygin, serbest ve kismi dzerk bir
yapida olan 13.yy-15.yy Ahiligi za-
man icerisinde orijinal  paradig-
masindan uzaklasmistir. 16.yyn ilk
yansinda bagimsiz teskilat yapisi
dénemin yaptinmlan ve ekonomik

gelisimleri nedeniyle profesyonel
loncalara ddnidsmeye baslamistr,
Bu donidsimin veya ahi birliklerinin
¢cOzllmesinde dogrudan ya da do-
layl iki Gnemli fakt6rd belirtmekte
fayda vardir: Birincisi, sermaye-
darlann dretici ile tiketici arasina
girmis olmasidir. 16.yy sonlannda
Bati sanayi drdnlerinin Anadolu pa-
zarlanna ulasmasi sonucu Anadolu
esnafi hem hammadde sikintisi
yasamaya baslarms hem de Ure-
timlerini satmakta zorlanmslardir.
Zira sermaye sahipleri bu dénemde
hammadde ticareti yaparak esnaf
ve sanatkan kendilerine bagimi
hale getirmeye calisiyorlardi.

Ahi birliklerinin ¢ozllmeye basla-
masi ve sonrasi lonca teskilatlanna
donusmeleri 16.yy’da yasanmistir.
16.yy ncesinde kesin olarak orta-
ya konulamasa da, 1570 ve 1580l
ylllarda bazi meslek gruplan icin
loncalara kethiida ve yigitbas
atandigim tarih arastirmacilan ifa-
de etmektedir. 17yy-19yy yillarnna
gelindiginde ise; loncalann devlet
yonetimi ile yakin isbirligi icerisine
girdikleri goérilmektedir Bu etki-
lesim istanbul loncalannda daha
fazla gortlmekle birlikte, Osman-
'min merkezden uzak sehir/eyalet-
lerinde faaliyet gosteren loncalann
goreceli olarak 6zerk yapilanni daha
fazla koruduklan bilinmektedir (Ku-
ran, 2010).

Yizolctimd go6zondne ahndiginda
144y ve 15.yy’'da Osmanh Devle-
ti'nin kentlesmenin basinda oldugu
ifade edilebilir  Uretim anlaminda
iktisadi yasam (tanm ve hayvancihik
haric) sehir ve kasabalarda kUcuk
imalathaneler ile simrhydi. Sabun-
haneler, boyahaneler, zeytin sikim
evleri, boza imalathaneleri, kece
de@irmenleri, finnlar, dokumacilar,
iplik ve halat imalathaneleri, silah
imalathaneleri, ayakkabi imalatha-
neleri, terziler, nalbantlar, saraclar,
yorgancilar, demirciler, sapkacilar,
debbaglar, baharatcilar, bakircilar
fermanlarda, fiyat denetimine ilis-
kin belgelerde ve basta ibni Bat-

tuda ve Evliya Celebi olmak Uzere
seyyahlann  seyahatnamelerinde
belirtilen mesleklerdi. 15.yy’da ozel-
likle istanbul, Bursa ve Edirne’de
onemli sayida her meslekten isye-
r ve loncalar mevcuttu (Mantran,
2012). Ancak, bu meslekler modern
anlarmyla mikro isletmeler olup, co-
gunlukla aile fertleri veya birkac ¢1-
ragin calstigi isyerlerinden ibaretti.
Oyle anlasihyor ki; Ahilik teskilatinin
yaygin oldugu donemlerde, meslek
cesitliligi, yayginhg ve Ahilik ilke/
esaslanna iliskin bilgilerin varhg ta-
rih arastirmacilan tarafindan teuit
edilmektedir.



Ahi teskilatlanmn iktisadi yapisinda
orta sandik mekanizmasinin 6zel bir
geri ve ¢nemi vardir. En genel anla-
miyla orta sandik karsilikh yardimlas-
ma ilkesi benimsenerek teskilat Uye-
lerine sosyal ve iktisadi dayanisma
saglayan bir mekanizmadir. Bu bakis
acisiyla; ahi teskilatlanmn orta san-
dik mekanizmasinin, modern ekono-
mi sistem icerisinde kendisine yer
bulmaya cahisan mikro finansman
modeli ile birebir uyum icerisinde ol-
dugu soylenedbilir.

Kredi geri ddemeleri veya kredi tu-
tannin artinlmas! veya kredinin ye-

nilenmesi, grup Uyelerinin garantisi
ile  gerceklestirilmektedir  Benzer
sosyo-ekonomik  Ozelliklere  sahip
olan bir grup, karsihkh gtivene dayal
bir dayamsma icerisinde yasamlann
iyilestirme azmini paylasmaktadirlar.
Ahi teskilatlannda da teskilat harca-
malan sonrasinda orta sandikta kalan
fondan esnafa kredi verilmistir. Burada
da mikro finansman modelinde oldu-
gu gibi ahi-teskilat arasinda karsihkl
glven ilkesi esas olup, kredi isleminin
teminatin teskil etmektedir.

Mikro finansman modelinde daya-
msma icerisindeki grup tyeleri, elde

ettikleri ticari kazancglanmn belli bir
oramnt tasarruf olarak bir cesit yedek
akce gibi biriktirmek durumundadirlar.
Bdylece iktisadi anlamda kendilerine
disipline etmeleri ve gelecege yonelik
olarak birikim yapmalan 6zendirilmis
olmaktadir. Bu bir anlamda sosyal gu-
vence de saglamaktadir. Benzer se-
kilde, her esnaf mal satisindan elde
ettigi gelirin Bab-1 Mesihat tarafindan
tespit edilen belli bir oranini orta san-
dia aktarmak durumundaydi (Cev-
herli vd., 2017).

Mikro finansman modelinin etkin ve
verimli olmasinin pek ¢ok unsuru var-
dir ancak belirleyici unsurlardan en
onemlisi karsiikl giiven duyan ve bu
gilveni karsi tarafa hissettirebilen da-
yanisma gruplan olusturmakir,

Global Finans Krizi sonrasinda, mevcut
diunya ekonomik ve finans sistemle-
rinin temelleri ve basansi hi¢c olmadi-
g1 kadar sorgulanmaya baslanmistir,
Mikro finansman modeli veya islami
kalkinma modeli gibi alternatif yakla-
simlar akademi ve is dinyasinda hig
olmadigi kadar merak uyandirmistr,
GUndmdz itibariyle 500 yilhk bir gec-
misi olan Ahilik teskilatimin sadece
mikro finansman modeli uygulamasi
ile sinirl kalmayip, hic degilse 6zU-
nun, gndmiz geleneksel kurumla-
nna uyarlanmasi, benimsenmesi ve

Mikro finansman
modeli veya islami
kalkinma modeli gibi
alternatif yaklasim-
lar akademi ve is
diinyasinda hic ol-
madigi kadar merak
uyandirmistir.

yayginlastinimasinin, Glkelerin - sos-
yo-ekonomik kazammlanm artiracadi
sorunlanni ise azaltacagi tartisma go-
tlrmez bir gercektir.
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Tarih, Kiiltiir & Sanat

ahiname

Comlek, camur haline getirilen killi topragin elle ya da ¢omlekci
carkinda sekillendirilmesiyle uretilen testi, vazo, kiip gibi esyalardir.
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Comlek yapimi Anadolu, Kuzey Suriye
ve Kuzey Mezopotamya'da yaklasik 8
bin 200 yil 6nce ortaya ¢ikmis ve 2 bin
Uil gibi kisa bir slrede tim dinyaya
yayllmistir. Anadolu’da ilk ¢arklh ¢om-
lekcilige ait bulgulara ginUmuzden
yaklasik bes bin uil 6nce ilk kez Kayse-
r dolaylannda, Alisar'da, Bogazkoy'de
ve Truva'da rastlanmis. Osmanh dev-
rinde su kipleri, kavanozlar, su testile-
r gibi kaba esya, sirli ve sirsiz pismis
topraktan yapilmis.

Comlek yapiminda kullanilacak olan kil,
icindeki taslardan auiklanarak el ya da
¢cOmlekci carkinda sekillenmeye hazir
hale getirilir. istenilen sekil verildikten
sonra balgigin suyunu  kaybetmesi,
sertlesmesi icin ilk finnlama isleme
yapiir. Comlek icine konulan malze-
menin disanya gecmemesi icin veya
sislemek amaciyla ihtiya¢ duyulursa
sirlanir ve sirnn sabitlenmesi igin ikinci
kez finnlamr. Comlek elle ya da kazima
yobntemiyle Uzerine farkl renklerde Kil
sdrulerek ya da igine boya kanstinlan
sirlarla sdslenir. Cogunlukla krem renk
fon Uzerine koyu yesil, mor, lacivert,
kobalt mavisi ve turuncu renklerle in-
san ve hayvan figurleri, ¢icek motifleri,
geometrik desen ve sUslemeler yapilir.

GUntmuazde c¢OGmlekten amacina
gore degisik blyUklikte yemek
tenceresi, tencere kapagi, su testisi,
glivec, yogurt kasesi, sarma tasi gibi
drinlerin yan sira dekoratif amach
da yapiimaktadr.

AVANOS GOMLEKLERI

Urglip, Goreme gibi Kapadokya'nin
dc turistik merkezinden biri olan
Avanos'un tam ortasindan akan Kizi-
(irmak, tufld kizil topragim yuzyillardir
gectigi yerlere birakirken, aslinda bir
sanatin dogmasint da saglamis. Kir-
mizi renkli bu topraktan ve mil kansi-
miyla elde edilen seramik hamuruna
Avanoslu sanatcilann el emegi goz
nuru da eklenince, diinyada ¢omlek
denilince akla hemen Nevsehir Ava-
nos gelir.

Nevsehirin 18 km. kuzeyinde Kka-
lan ve antik donemde adi ‘Venessa’
olarak anilan Avanos'un tarihi M.Q.
20001 yillara, Hititlere kadar uzan-
yor. Nevsehir Avanos COomleklerinin
tarihi de tim Kapadokya'ya yon ve-
ren Hititlerden bu yana sdrip geliyor.
Cok eski zamanlarda Avanos ¢Om-
leklerinin atlar ve eseklerle kdy ve
kasabalarda pazarlandid bilinir ki, bu

Osmanl déneminde, hatta Cumhuri-
get kuruldugunda bile devam etmis.
Comlek yapmayi bilmiyorsa kiz veril-
meyen Avanos'un erkeklerinden olu-
san kervanlar Kayseri — Gulsehir — Ak-
saray yolunu izleyerek canak comlek
satmak i¢in ¢iktiklan yolculuklarda,
pazar alanlannda ‘dolusuna pirincine,
bulguruna, peyniring, tuzuna' diye
bagirarak, takas ytntemiyle verilen
¢cOmlegin dolusu kadar Uretilen Urdn-
den alirlar ve gecimlerini saglarlarmis.
Bu yolculuklarda kirnlan ¢omlekler ise
yol kenarna atilir, Avanos yollannin
kenarlannda birikerek hatlar olustu-
rurmus.

“Arar isen gercek Meryem oglunu,
elindeki singindan bellidir.

Kor de bilir Avanos'un yolunu, testi
bardak kingindan bellidir” diyen Asik
Seyrani'ni de bu dizeleri ile Avanos'un
0 zaman ki yol kenarlanm anlatmis.

“Ata yadigan bir meslek gibi babadan
ogula, kavimden kavime gecerek ve
her dénemde kendine bir seyler ek-
leyerek gelisen bu sanat, gtinimuzde
oldugu gibi gecmiste de Avanos'un
bashica gecim kaynagi olmus”
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GECMISTEN GUNOMUZE
COMLEGN
MODERN YOLCULUGL

Comlek, bugtin bile daha modern ;asanmlarla ev dekorasyonlan ve bahce
diizenlemelerinde karsimiza ¢ikiyor. Ulkemizde ve diinyanin her yerinde ¢omlek

v

orneklerine siklikla rastlayabiliyoruz.

Comlekgilik, cok ama ¢ok uzun tarihi
sirece sahip olup muhtemelen en
eski sanat eserlerinin ortaya konul-
dugu bir zanaattir. Milattan ¢cok dnce
var olmus birgok toplumlardan giini-
mize ulasmis, comlek esyalar ve ob-
jeler, yerli ve yabanci bircok mizede
de sergileniyor.

GUndmUzde ¢comlekcilik, diger bircok
zanaat gibi sanayilesmenin, ihtiyacla-
nn ve zevklerin degismesi ile terk edil-
mis ve unutulmaya yuz tutmus olsa
da, Evlerimizde Gzellikle mutfaklannda
duzine duzine seramik tabaklar, fin-
canlar ve ¢cogu fabrika Uretimi olsa da
cOomlek tencereler, kaseler bulunuyor.

gy >
"
s

El yapimi objeler, daha ¢cok dekoratif
amach cogumuzun evinde, bahcesin-
de hatta pek cok ilkede farkh form-
larda karsimza cikiyor.
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Mesleki
Yeterlilik Sistemi

Standartlar Yeterlilikler
ve Belge Zorunlulugu

Uretimin 6znesi statlisiinde bulunan
is glcd ya da insan, gtindmuzde ve-
rimlilik acisindan en cok dikkate al-
nan unsurlardan biridir. Clnkd isgici
verimliligi diger Uretim unsurlannin
verimliliginden daha cok ©n plana
¢cikngindan;nitelikli bilgi ve beceri ile
verimlilik arasindaki dogrusal iliskinin
giderek arttigi piyasa ortaminda ureti-
len ciktilara dogrudan yansimakta ve
dretimdeki payi artmaktadir.

Egitim sisteminin is glcline yansima-
S sonucu elde edilen ¢iktilar, is gucd
piyasasimn girdilerini olusturmakta-
dir. Bu nedenle bireylerin piyasanin
ihtiyaclan dogrultusunda olusturulan
meslek standartlanna gére belirlenen
bir mesleki egitim sdrecinden gece-
rek ya da baska sekillerde edindikleri
yetkinlikleri belgelemeleri hem kisile-
rin kendileri hem de is yasami baki-

Ahmet Hamdi ALSAT
Gumrik ve Ticaret Bakanlig
Esnaf ve Sanatkarlar Genel Mudurlugi
Gumrik ve Ticaret Uzman Yardimcisi

mindan 8nem tasimaktadir,

Kalite glivencesi saglanmis ve giiveni-
lir bir belge sistemiyle kisilerin nitelik-
lerine uygun is bulmalan daha kolay
olacagr gibi isverenler de istihdam
edecekleri kisilerde aradiklan nitelik-
leri gérme imkani bulacaklardir.

Mesleki yeterlilik sistemi; ulusal mes-
lek standartlanmn  olusturuldugu
mesleki ve teknik egitim ve ¢gretim
programlanmn bu standartlara gore
hazirlandig, is giclinin mesleki ye-
terliliginin akredite olmus ve “ Mesleki
ve Yeterlilik Kurumu (MYK)” tarafindan
yetkilendirilmis kuruluslarca élgme ve
degerlendirme merkezlerinde yapilan
teorik ve uygulamah sinavlar sonu-
cunda belgelendirildigi, hayat boyu
0grenmenin desteklendigi bir sistem-
dir.

Mesleki Yeterlilik Kurumu, 2006 yilinda
5544 sayih Mesleki Yeterlilik Kurumu
Kanunu ile Calisma ve Sosyal Guven-
[ik Bakanh@imn ilgili kurulusu olarak
kamu tizel kisiligini haiz, idari ve mali
Ozerklige sahip, 6zel bltceli bir kamu
kurumu olarak AB ile uyumlu ulusal
yeterlilik sistemini kurmak ve islet-
mek amaciyla kurulmustur,

Ulusal Mesleki Yeterlilik Sisteminde
koordinasyon gdrevi MYK tarafindan
Ustlenilmekte olup, MYK sistemde iz-
leme, degerlendirme, gdreviendirme
ve yetkilendirme gorevlerini Ustlen-
mektedir. Kurumun faaliyet alaninin
kapsam egitim ve istihdam kesimini
birlikte ilgilendirdiginden butin karar
slreclerinde de ilgili sosyal taraflann
katkilanmn esas ahindigi bir yaklasim
benimsenmistir.

5544 Sayih Kanun'un 2 nci Maddesi-
ne gore tabiplik, dis hekimlidi, hem-
sirelik, ebelik, eczacilik, veterinerlik,
mimarhk, miihendislik mesledi ile en
az lisans diizeyinde 6grenimi gerek-
tiren ve meslege giris sartlan kanun-
la diizenlenmis olan meslekler bu Ka-
nunun kapsami disinda olup bunlann
disindaki tiim meslekler kapsamda
yer almaktadir.

Ulusal Meslek Standard1

Ulusal Yeterlilik Sisteminin temelini
olusturan sdreg, is piyasasinin ihti-
yaclan dogrultusunda ulusal meslek
standartlannin hazirlanmasidir. Ulusal
meslek standardi, is ve egitim dinya-
sinin Uzerinde uzlasarak hazirladig, bir
meslegdin basan ile icra edilebilmesi
icin gerekli bilgi, becer, tavir ve tutum-
lan ortaya koyan resmi dokUmanlardir.

Ulusal meslek standartlan;

OMesleklerin dodru bir sekilde tamm-
lanmasini sadlar,

OMesleki ve teknik egitim miifredat-
lanna girdi olusturur,

0Sinav ve belgelendirmeye altyap
olusturur,

OKariyer damsmanhdi ve rehberlik ile
ilgili cahsmalarda kilavuzluk yapar,

(44
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Kalite glvencesi saglanmis ve gu-
venilir bir belge sistemiyle kisilerin
niteliklerine uygun is bulmalan daha
kolay olacagi gibi, isverenler de is-
tihdam edecekleri kisilerde aradiklan
nitelikleri gorme imkani bulacaklardir.
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ONitelikli ve belgeli is giiciiniin olus-
masina katki saglar.

2018 yih itibariyle Resmi Gazetede
yayimlanan ve yurdrlikte olan Ulusal
Meslek Standardi sayist 775'e ulas-
rmistr,

Ulusal Yeterlilik

Ulusal ya da uluslararasi meslek stan-
dartlan temel alinarak hazirlanan,
0grenme, olcme ve dederlendirme
amaciyla kullamlan, bireylerin mes-
legini basan ile icra edebilmeleri icin
sahip olmalan gereken bilgi, beceri
ve yetkinlikler ile bu bilgi, beceri ve
yetkinlikleri kanitlamalan icin nasil bir
dlcme ve degerlendirme sirecinden
gecmeleri gerektigini aciklayan, MYK
tarafindan onaylanarak ydrurlige gi-
ren teknik dokimanlardir.

Ulusal yeterlilikler, yetkilendirilmis
ilgili sekt6r kurum ve kuruluslan ta-
rafindan ulusal veya uluslararasi
meslek standartlanna dayanilarak
hazirlandiktan sonra Mesleki Yeterlilik
Kurumu tarafindan onaylanip Turkiye
Yeterlilikler Cercevesine yerlestirilir
Meslek standartlan, mesleklerin ba-
san ile icra edilebilmesi igin gereken
asgari bilgi, beceri ve yetkinlikleri ta-
mmlarken, yeterlilikler bu bilgi, beceri
ve yetkinlikler icin dlgcme kriterlerini
belirler.

Ulusal yeterlilikler ile uyumlu 6lcme,
degerlendirme ve belgelendirme fa-
aliyetleri Mesleki Yeterlilik Kurumu
tarafindan yetkilendiriimis belgelen-
dirme kuruluslannca yuratilmektedir.
Uygulanan sinaviar sonucu basari
olan bireylere MYK Mesleki Yeterlilik
Belgesi veriimektedir.
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2018 uil itibariyle Resmi Gazetede
yayimlanan ve yiiriirliikte olan Ulusal
Yeterlilik sayisi 425’e ulasmistir.

Turkiye Yeterlilik Cercevesi

Ulusal yeterlilik cergevesi, bir lilkede

mevcut olan yeterlilikleri tammla-
mak, daha onceden kararlastinimis
olciitlere gore simflandirmak ve kar-
silastirmak igin kullamlan, seviyeler-
den olusan ilkeler ve kurallar biitin-
dir.

5544 sayilh Kanununa goére Turkiye
Yeterlilikler Cercevesi; Avrupa Yeter-
lilikler Cercevesi ile uyumlu olacak
sekilde tasarlanan; ilk, orta ve yik-
sekdgretim dahil, mesleki, genel ve
akademik egitim ve 0gretim prog-
ramlan ve diger 6grenme yollan ile
kazanilan tUm yeterlilik esaslanm
ifade etmektedir.

Cesitli yaklasimlarla ortaya konmus
olan yeterlilikleri, bitdnlesik bir cer-
ceve icerisine alma ve tek bir yap
olusturma Turkiye Yeterlilikler Cer-
cevesinin ¢ikis noktasidir,

Avrupa Yeterlilik Cercevesi

Avrupa VYeterlilikler Cercevesi, ye-
terliliklerin anlasiimasi ve karsilas-
tinlmasi igin gelistirilen hayat boyu
dgrenme politika aracidir.  Avrupa
Yeterlilikler Cercevesi; yeterliliklerin

(44

Ulusal yeterliliklerin seviyesi yuksel-
dikce o meslediicra eden kisiden
beklenen bilgi ve beceri seviyesi de
ayni oranda yukselmektedir.
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isverenler, bireyler ve kurumlar tara-
findan daha iygi anlasimasim sagla-
yarak, calhsanlann ve 0dgrenenlerin
yeterliliklerini diger bir tlkede kulla-
nabilmesinin yolunu agmakta, dlkele-
rin yeterlilik sistemlerinin birbirleriyle
baglantisint saglayan ortak karsilas-
tirma araci islevi gérmektedir.

Her Ulkenin farkh mesleki ve teknik
egitim sistemi bulunmakta ve buna
bagh olarak da Ulkelerin kendileri-
ne ©zgl mesleki yeterlilik sistem-
leri vardir. Bu farkhliklara iliskin de
Avrupa Yeterlilikler Cercevesi; farkh
Avrupa dlkeleri ve sistemleri arasin-
daki yeterlilikleri daha okunabilir ve
anlasilabilir yapmak icin ceviri aleti
gibi hareket eden, Ulkelerin yeterlilik
sistemlerini birbirine baglayan refe-
rans cercevesidir. Temel amag dlkeler
arasi hareketliligi artirmaktir. Bircok

Avrupa Ulkesi ulusal yeterlilik sistem-
lerini Avrupa Yeterlilikler Cercevesine
referanslanstir ve bu sdre¢ su an da
devam etmektedir. Bu kapsamda Tir-
kiye Yeterlilik Cercevesi de Avrupa Ye-
terlilikler Cercevesi ile uyumlu olacak
sekilde tasarlanmistir ve 2015 yilinda
Bakanlar Kurulu Karanyla onaylanarak
ytrarlage girmistir.
Mesleki Yeterlilik Belgesi ve Belge
Zorunlulugu

Mesleki Yeterlilik Kurumu Sinav, Olg-
me, Degerlendirme ve Belgelendirme
Yonetmeligine gore Mesleki Yeterlilik
Belgesi; yetkilendirilmis belgelendir-
me kuruluslannca dizenlenen ve si-
navlarda basarl olanlara verilen MYK
Mesleki Yeterlilik Belgelerini ifade et-
mektedir.

MYK tarafindan yetkilendirilmis sinav
ve belgelendirme kuruluslan; Ulusal
Yeterlilik Cercevesinde tammh, ulu-
sal yeterliliklere gore sinav ve belge-
lendirme faaliyetlerini ydiriiten, Tiirk
Akreditasyon Kurumu ya da Avrupa
Akreditasyon Birlidi blinyesinde ¢ok
tarafli tanima anlasmasi imzalamis
akreditasyon kurumlannca ilgili ye-
terliliklerde TS EN ISO/IEC 17024 stan-
dardina gore akredite edilmis, MYK
tarafindan yapilaninceleme, denetim
ve degerlendirme sonucunda gerekli
sartlan sagladifi tespit edilen perso-
nel belgelendirme kuruluslandir.

Sinav ve belgelendirme islemlerinin
temelini olusturan ulusal yeterlilikler,
farkh seviyelerde hazirlanmakta olup
her bir seviyede bireyden beklenen
bilgi ve yetkinlikler farkhik arz et-
mektedir. Bireylerin ulusal yeterlilik-
lerin hangi seviyesinde belge almasi
gerektigi; bireyin kendi bilgisi, bece-
risi ve sahip oldugu yetkinlikleri dog-
rultusunda yapacagi secimle iliskili
olmaktadir. Bireylerin ulusal yeterliligi
incelemek suretiyle o isi hangi sevi-
yede yaptigim ve ulusal yeterlilikte
tanimlanan is ve islemleri, meslegi-
nin gerekliliklerinin yerine getirirken
yapip yapmadigin tespit etmesi bi-
ytk Onem teskil etmektedir. Ulusal
yeterliliklerin seviyesi yikseldikce o
mesledi icra eden kisiden beklenen
bilgi ve beceri seviyesi de ayni oran-
da yikselmektedir.

6645 sayil is Saghg ve Giivenligi
Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiik-
miinde Kararnamelerde Dedisiklik Ya-
pilmasina Dair Kanun ile 5544 sauili
Mesleki Yeterlilik Kurumu Kanununda
onemli dedisiklikler yapilmistir.

6645 sauill Kanunun “Tehlikeli ve
cok tehlikeli islerden olup, Mesleki
Yeterlilik Kurumu tarafindan standar-
di yauimlanan ve Cahsma ve Sosyal
Glvenlik Bakanhidinca c¢ikanlacak
tebliglerde belirtilen mesleklerde,
tebliglerin yayim tarihinden itibaren
on iki ay sonra Mesleki Yeterlilik Ku-
rumu Kanununda diizenlenen esas-
lara gore Mesleki Yeterlilik Belgesine

sahip olmayan Kisiler cahistinlamaya-
caktr” hikmd ile belge zorunlulugu
getirilmistir.

Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakanl-
gimin 25.05.2015 tarihinde yayimla-
mis oldugu ilk teblig ile 40 meslekte,
24.03.2016 tarihinde yayimlamis ol-
dugu ikinci teblig ile 8 meslekte, 26
Eylul 2017 tarihli ve 30192 sayil Resmi
Gazete 'de yayimlanan tcuncd teblig
ile de 33 meslekte daha MYK Mesle-
ki Yeterlilik Belgesi zorunlulugu ge-
tirilmistir. S6z konusu teblig ile MYK
Mesleki Yeterlilik Belgesi zorunlulugu
getirilen meslek sayisi 81'e ulasrmistr,

Ayrica 3308 sauill Mesleki Egitim Ka-
nunu’'na gore ustalik belgesi almis
olanlar ile Milli EGitim Bakanhgina

ahiname

bagh mesleki ve teknik editim okul-
lanndan ve lniversitelerin mesleki ve
teknik editim veren okul ve bdélim-
lerinden mezun olup, diplomalannda
veya ustahk belgelerinde belirtilen
boliim, alan ve dallarda cahstinlanlar
icin mesleki yeterlilik belgesi zorun-
lulugu aranmamaktadir.

Ulkemizdeki mesleki yeterliliklerin
belgelendirilmesine iliskin stirecler
Mesleki Yeterlilik Kurumu uyaninda
Tirkiye Esnaf ve Sanatkarlan Konfe-
derasyonu ve Milli Egitim Bakanhdi
tarafindan da yiiritiilmekte ve bunun
sonucunda da yeterlilik belgelerinde
denkligin saglanmasina iliskin sorun-

lar ortaya cikmaktadir. Aunca egitim
programlan, standartlar ve yeterlilik-
lerin hazirlanmasi suregleri farkh ku-
ruluslar tarafindan ydrdtdlddgu icin
standartlara uygun egitim programla-
nnin hazirlanmas, is dinyasinin is gu-
clne yonelik taleplerinin standartlar
yoluyla egitim sistemine yansimasini
glclestirmektedir.

Bu itibarla mevcut sistemdeki egitim
programlan, yayimlanan ulusal mes-
lek standartlan ve mesleki yeterlilikler
cercevesinde duzenlenmeli, egitim ve
is glict piyasast uyumunun olusturul-
masi adina mesleki egitim ogretim
kurumlanmn akreditasyonu saglan-
mall ve anilan bu kurumlarca verilen
belgeler ortak bir mesleki yeterlilik
belgesi cercevesinde sunulmahdir,




Ahilik ve Giiniimiiz
Pazarlama iliskisi

i | &

Promotion,

isletmelerin yasadiklan ydnetimsel
ve pazarlamaya iliskin sorunlann ¢o-
zUmune yodnelik musteri yonelimli
arayislar son yillarda 6nem kazan-
mistir. Daha bilingli ve secici davra-
nan musteriler, isletmelerin strateji-
lerini de Gnemli Olclde etkilemistir.
Bbylece isletme stratejileri, muste-
riye odakl bir déntstime ugramstir.
Bu stratejilerden biri olan; 4P pa-
zarlama karmasinin (Urtin- Product,
Fiyat-Price, Dagiim-Place, Tutun-

durma-Promotion) musteri yonelimli
donustimd, 4C pazarlama karmasini
(Musteri Degeri-Customer Value, Malin
Misteriye Maliyeti-Cost to customer,
Mlsteriye uygunluk-Convenience for
buyer, Musteri ile iletisim-Customer
communication) ortaya ¢ikmistir.

20. ytzyihin sonlannda ortaya atilan 4C
pazarlama sistemi, 13. ytizuil ve sonra-
sinda Ahilik felsefesindeki kullammla-
nyla iliskilendirilebilir  Mlsteri deger,
musteri velinimetimizdir, malin muste-

riye maliyeti, denetsel fiyat, muste-
riye uygunluk unsurunun musterinin
Urine kolay ulasimi ve mdusteri ile
iletisim unsurunun, pazarla etkile-
sim seklinde Ahi teskilatlannda kul-
lamldigi sonucuna ulasiimistr. Bu
kapsamda Ahilik felsefesinin, daha
detayl analizleriyle, gindmuiz is-
letmecilik sorunlanndan onemli bir
kismtmina cevap verebilecek nitelikte
oldugu da ortadadir.
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“Ahiligin kontrol mekanizmalanndan biri “Pabucunu Dama Atmak” diye bilinen
ve gintiimUizde de sikca kullanilan deyimdir. Ahilik gelenegdinde ‘pabucu dama
atilimak’ bir ustanin mesledini iyi yapamamasi durumunda toplumsal olarak
da dislanmasi demekti” Ahilik kilttrtinde kaliteli Gretim ve hizmet esnaf ve
sanatkarlann ticari itiban icin cok 6nemliydi.

"PABUCUNU DAMA ATMAK”

Glinimiizde kullandigimiz pek cok
deyimin bir ortaua cikis hikayesi
vardir. Her deyim kendi icerisinde bir
baska tarihi, bir baska yasanmishgi
banndinr. Zamanla ozelligini, dege-
rini kaybeden, artik degersiz kabul
edilen bir sey icin kullandigimiz “pa-
bucunu dama atmak” deyimi de bun-
lardan biri.

Ahilik gelenedinde her meslek tes-
kilat1 kendi icerisindeki meslek dali-
m denetler, kanunlan ve yontemleri
belirler ve esnafi denetlerdi. Esnaf ile
kethiida arasinda uyigitbasi denilen
bilirkisi konumunda bir esnaf tem-
silcisi bulunur, sanatinda hile yapan
olursa, yiditbas1 tarafindan tespit
edilerek kethiidaya bildirilir ve gerek-
li islemler yapihrdi.

Mesleki ahlak ilkeleri ile ¢calisildigi o
donemlerde hile ve kandirma ¢ok sik
goriilmeyen bir olayd. Fakat her tiir-
I sikayetlere acik bir meslek grubu
olan ayakkabicihkta, cok cabuk eski-
yen ayakkabilann iiretim hatasindan
m1 imalat hilesinden mi kaynaklan-
did arastinlir, kethiida cankgilar yi-
gitbasin1 caginp denetlemeler yap-
tinrd.

Eder bir imalat hilesi var ise usta ca-
dinhr, esnafin ileri gelenleri, yigitbasi
ve dider meslek temsilcileri huzu-
runda kethiida tarafindan uyanhr,
sattid lriiniin parasi aliciya geri iade
edilirdi. Sikayet konusu olan ayakka-
b1 ise bir daha kullamimamak lzere
dama atilirdi.

Ayakkabimin dama atilmasi bir esnaf
icin en biiylik utan¢ sebebi sayihrdi.
Dama atilan ayakkabi1 ustasinin mes-
leki itiban yok olur, misterisi azalirdi.
Bu uygulama tiim esnaf gruplan icin
bir genelleme olup birisi hakkinda ‘pa-
bucu dama atild’ denilince o kisinin
artik o meslekten para kazanmasi zor
bir hale gelirdi.

Aynca bu gelenedin Ahi Evran'dan
kalma oldugu, daha o zamanlarda ha-
tah iirlin satan esnafin Ahi seyhi tara-
findan meclisten ¢ikanlip pabucunun
dama atildig1 ve evine yalin ayak gon-
derildigi de rivayet edilir.

Esnaflar icin utanc verici bir durum
olan ve gilindelik hayatimizda kullan-
digimiz ‘pabucu dama atilmak’ deyimi
bdyle ortaya ¢ikmstir.




UnUmUzde ticari faaliyetini ge-
Gleneksel yontemlerle tek kanal
Uzerinden ydrdten firmalann
sayisi her gecen giin azalmaktadir. Bu
baglamda sayisal veriler e-ticaretin

tim dinyada geleneksel ticaretin ye-
rini almaya basladigimn kanitidir.

Tirk Sanauyici ve is Adamlan Derneginin
(TUSIAD) Nisan 2017'de yayimladig Tiir-
kiye E-Ticaret Raporuna gore; 2012 yi-
inda 630 milyar dolar olan kiresel pe-
rakende e-ticaret hacmi 2016 itibanyla
1.6 trilyon dolara ytkselmistir. 2020 yi-
inda ise kiresel islem hacminin 3 tril-
yon dolara ulasacag éngorilmektedir.

Diger taraftan 201 yihinda toplam
perakende ticaret icindeki pauyi
%3.6 olan e-ticaretin 2016’daki pau
%8.5'e yukselmistir. 2021 yilinda bu
oranin %13 seviyesine ulasmasi bek-
lenmektedir.

E-ticaretin dinyada goOzlemlenen
blyUme trendi TUrkiye'de de benzer
bir egilim gstermektedir. Ulkemizde
2013-2016 yillan arasinda ortalama

%34 blyldyen perakende e-ticaret
hacmi, 73 milyar TL'den 175 milyar
TL'ye ulasrmistir. Benzer sekilde 2012
uihnda %17 olan e-ticaretin top-
lam perakende icindeki payi, 2016
itibanyla 9%3.5 seviyesine yuksel-
mistir. Ancak e-ticaretin Ulkemizde
sergiledigi gelisim trendine ragmen
%8.5'lik diinya ortalamasi gz oniin-
de bulunduruldugunda e-ticaretin
Ulkemizdeki toplam perakende icin-
deki payi oldukca sinirh kalmaktadir,
Ozellikle KOBI'lerin e-ticarete katihim
oldukca sinirhdir,

Avrupa Komisyonu KOBT'lerin gelisimi
konusunda dlkelere rehberlik etmesi
amaciyla her yil tlkeler bazinda Av-
rupa Kuciik isletmeler Raporu (Small
Business Act - SBA Fact Sheet) ya-
Uinlamaktadir. 2016 yihna ait Turkiye
raporuna gore; isletme becerisi ve
yenilikcilik bash@inda KOBI'ler ozel-
likle cevrimici satin alma ve gevrimi-
Ci satis yapma gostergelerinde AB
ortalamalanmn oldukca gerisindedir.
Bahsi gecen raporda KOBf'lerin e-ti-
caret potansiyelinden yeteri dlcide
faydalanamadigimn altr  c¢izilmistir.
KOBI siniflandirmast gz 6niine alin-
diginda mikro dlcekli isletmelerin bu
gostergelerde daha kotd bir perfor-
mansa sahip oldugu dusdndlebilir.

Ulkemizdeki ciddi potansiyeline
ragmen KOBI'lerin e-ticaret faaliyet-

lerini istenilen dizeyde benimseye-
memesine yonelik pek cok neden
sayllabilir. Ancak Ozellikle (zerinde
durulmast gereken konulann ba-
sinda KOBI'lerin yapisal problemleri
gelmektedir. Ticaretin dogasi geregi
ticari hayata adim atan tim girisim-
ler arzu ettikleri gelismislik dizeyine
ulasmadan once sinirh bir dlcekte
faaliyet gostermek durumundadir.
Sinirh 6lcekte faaliyet ydriiten bu
girisimlerin  yUzlestigi “geleneksel
yollarla tretim”, “yetersiz girisim ve
yatinm sermayesi”, "dusik kredi kul-
l[amm orant”, “sinirh kurumsal kapasi-
te” gibi etmenler KOBI'lerin yenilikci
uygulamalar sayesinde saghkh bir
bldytme gerceklestirmesine mani
olmaktadir, Ornek vermek gerekirse
egitimli ve kalifiye personel istihda-

mi, AR-GE yatinmi, egitim ve danis-
manlik hizmeti satin alma, reklam ve
pazarlama faaliyetleri gibi hususlar
mikro 6lcekliisletmelerin cogunlukla
katlanmayr gdze alamadign maliyet-
ler arasinda yer almaktadir. KOB'lere
iliskin benzer yapisal problemlere
KOBI Stratejisi ve Eylem Plam (2015-
2018) ve Onuncu Kalkinma Plan da
isaret etmektedir Bu dogrultuda
Onuncu Kalkinma Planm KOBi'lerin;
kiresellesmeden kaynaklanan yuk-
sek rekabete ayak uydurma, yeterli
sermayeye sahip olma, yenilikci
projeler tretme, artak is ve proje ge-
listirme gibi hususlarda giiclendiril-
mesine ihtiya¢ duydugunun énem-
le altim gizmektedir.



Dolayisiyla rekabette yer edinebil-
mek icin soz konusu yapi icerisin-
de dogan ihtiyaclara en kisa sirede
gerekli refleksi gosterebilmek piya-
sadaki aktorler icin dnemli bir sinan-
madir. Ancak belirtmekte fayda var ki
gunUmuzde internet dzerinden satis
ve pazarlama yontemlerinin sayisi
her gecen gin artmaktadir. Bir bas-
ka deyisle e-ticarete iliskin ¢cok farkh
yontemler bulunmaktadir, Ozellikle
cevrimici ahsverisin lokomotifleri ko-
numunda olan pazar yerler, mikro
Olcekli isletmelere daha az maliyetli
ve karmasik sdreclerin gerektirdigi
uzmanh@in dglncd bir hizmet sagla-
yic tarafindan saglandigq énemli bir
alternatif sunmaktadir.

Buna ragmen KOBI'lerin e-ticaret ala-
nindaki potansiyelin yeterince far-
kinda olmadiklannt séyleyebiliriz. TU-
SIADIN raporuna gore; Tirkiye %65'e
ulasan akilh telefon penetrasyonu
ve 46 milyonluk internet kullanicisi
ile ciddi bir internet ntfusuna sahip
bulunmaktadir. Diger taraftan e-tica-
rete yonelik tlketici algisi her gecen
gin olumlu ybnde degismektedir.
Ayni rapora gore; Turkiye'de internet
kullanan her 3 kisiden Ti cevrimici
ahsveris yapmaktadir. Aynca yapilan
arastirmalar interneti yogun kullanan
KOBI'lerin digerlerine oranla cirolann
daha fazla artardigim kamtlar nitelik-
tedir. Dolayisiyla her ne saik ile olursa
olsun e-ticarete yonelmeyen KOBI'le-
rin hem kendi 0lceklerinde hem de
daha biytk 6lcekte faaliyet yuriten

firmalara karst énemli bir rekabet de-
zavantajl yasadigi rahathkla gordl-
mektedir.

Tum bu degerlendirmeler 1s1ginda KO-
Bi'lerin 6zellikle de mikro 6lcekli islet-
melerin e-ticaret pazannda istenilen
dizeyde kendisine yer bulamadigi
acikar. Teknolojik ilerleme sayesinde
piyasalarda yasanan bas donduri-
cl donlUsim giderek rekabet ¢itasim
yukanya tasimaktadir. Bu nedenle KO-
Bi'lerin sGz konusu rekabetin disinda
kalmasini engelleyecek adimlann atil-
masi zorunluluk olusturmaktadir. Sek-
tor temsilcileri, meslek kuruluslan ve
idari yapi arasinda iletisimi yogunlas-
tiracak mekanizmalann gelistirilmesi
sektor ihtiyaclanna cevap verecek
duzenlemelerin hizlica hayata geciril-
mesi agisindan dnemlidir.

Ozellikle sektdrdeki ihtiyaclar cerce-
vesinde ortak soylem olusturulmasi
ve hi¢bir oyuncuyu disanda birakma-
yacak sektor hedeflerinin belirlenme-
si konulannda meslek kuruluslannin
daha fazla rol almasi yerinde olacaktr.
Ornek vermek gerekirse; TOBB biinye-
sinde kurulan e-ticaret sektdr mecli-
sine benzeyen bir yapinin TESK bin-
yesinde kurulmasi dlkemizdeki tdm
girisimlerin yaklasik %64'Unt olus-
turan esnaf ve sanatkarlan e-ticaret
hazirlayacak cahsiimalann esgididm
icerisinde yapilmasina olanak sagla-
yacakir,

Aynt dogrultuda KOBI'lerin e-ticare-
te yonelik bilgi eksikligini giderecek
projelerin kamu ve meslek kuruluslan
isbirligiyle hayata gecirilmesi faydal

olacakur. Ozellikle mikro @lcekli islet-
meler ile esnaf ve sanatkarlann inter-
net kullammi ve dijital okur yazarhgin
arttiracak uygulamalar hayata geciri-
lebilir. Diger taraftan sdz konusu kesi-
me e-ticaret yapma yetenegi kazan-
diracak, e-ticarete baslayanlaricin ise
bu alanda sdrddrdlebilirligi saglamaya
yardim edecek egitimler verilebilir. Bu
kapsamda kamu kaynaklan ile kuru-
lacak kapsaml bir internet portahnin
olusturulmasi faydah bir adim olacak-
tir. Kurulacak portalda piyasada kabul
gormus e-ticaret yéntemleri, sosyal
medya kullammi, pazarlama ve satis
stratejileri, tdketici memnuniyeti, tl-
ketici haklan gibi konular ile bunlara
iliskin mevzuat ve devlet destekleri
kolay anlasilir elektronik materyaller-

le (video, grafik, kisa film, animasyon
vb.) anlatilabilir. Yontemi ne olursa ol-
sun KOBf'lere e-ticaret vizyonu kazan-
diracak her calisma KOBF'lerin rekabet
yetenegdini arttirarak bUyldmelerine
yardimci olacakar,
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Yerel isletmeler icin
Sosyal Medya Rehberi

Sosyal Medyay1 Ne Kadar Kullaniyoruz ?

“Kicuk esnaf, lokal isletmeler sosyal medyauyt
nasil kullanmalh? Bircok yerel isletmenin ihtiyaci
olan sosyal medyayi ne kadar taniyoruz, ne kadar
biliyoruz ve ne kadar kullaniyoruz? ”

ONCE HEDEF BELIRLEME

Oncelikle musterilerinizi tamimlamali-
siniz. Hizmet verdiginiz veya Urdn sat-
tigimz kisiler kimler ? Onlan nasil ta-
mmlarsimz? Hangi yas gurubu? Hangi
belirgin Ozellikleri mevcut ? Bunlar
sadece sosyal medya pazarlamasin-
da degil her tlrld satis - pazarlama
faaliyetinde size yardimci olacaktir. O
nedenle bu konuda bir calisma illaki
yapmalisimz.

Peki nasil ? Hedef misteri kitlenizi en
glizel tespit etme yolu, gozlemlemek
ve sorular sormaktr. Sizi ve is yerinizi
tercih eden Kisilerle gorisin, onlarnn
fikirlerini sorarak hedef kitlenizin ya-
sam sekline dair bilgiler almaya cali-
sin. Ancak bunu objektif olarak, onlan
belirli bir cevaba veya konuya yonlen-
dirmeden yapmauya calismalisiniz.

is yerinizin yakinlannda belirgin top-
[uluklar varsa ve sizin hizmet/Urin-
lerinizle eslesiyorsa veya o gruplara
yonelik Uriin/hizmet ¢ikarma plamniz

varsa bu cok iyi bir firsat demektir.
Hemen o toplulukla alakal detayh bil-
gi toplayin. Giris ¢ikis saatleri, yemek
ve dinlenme saatleri, ortalama yas
araliklan, cinsiyetleri, o bdlgeye ula-
sim yontemleri ve buna benzer birgok
sorunun cevabint almaya gayret edin.
Bu topluluk bir okuldan, bir devlet ku-
rumundan, sirketlerden veya guvenlik
glclerinden olabilir Onemli olan bu
toplulugu iyi gozlemlemeniz ve tani-
maniz.

DIS GORUNUSUNUZ

internetteki goriiniimiiniiz sizi tan-
mauyanlar i¢in oldukca dnemli. Bu ki-
sisel olarak da boyle kurumsal olarak
da. isletmeniz icin iyi bir ilk izlenim
yaratacak kadar dis goriinimiinizi
onemsemelisiniz. Aynica bu itibar
yonetimi acisindan da ilk sirada geli-
yor. Olmazsa olmazlara gelirsek;

Logo: Logonuzda yaptigimz isi an-
latmaniza gerek yok. is yerinizin bas
harflerini veya direk adim gizel bir
yazi fontuyla da yazabilirsiniz. Basit
olmasinda fayda var. Akilda kahcilik
icin bu sart.

Slogan: ilging bir slogan musterileri-
nizin sizi daha iyi anlamasina olanak
saglayacaktir. Kansik ¢cok mesaj kau-
gisi vermeye calisan veya ¢ok ente-
lektiel duran sloganlardan kaginma-
hisiniz.
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ilginc bir slogan
mdsterilerinizin sizi
dahaiyi anlamasina
olanak saglayacaktir.
Kansik cok mesaj kay-
gisi vermeye cahlsan
veya ¢cok entelektiiel
duran sloganlardan
kacinmahsiniz.
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Web sitesi: isyeri adina bir domain-
le acilms bir web siteniz olmasi en
onemlisi. Cok fonksiyonlu olmasina
gerek yok. Sadece logo, slogan, sizi
anlatan bir foto ve iletisim bilgileriniz
bile yeterli olabilir Baska ozellikler
eklemek isterseniz o da sizin tercihi-

niz ve biitcenizle alakah olacaktir.

FACEBOOK

Bir web siteniz, iletisim bilginiz, yap-
tgimz isi aciklayan ctmileleriniz ve
logonuz. Tum bunlan ilk kullanilacag-
mz sosyal medya mecrasi Facebook.
Facebook'ta bir yerel isletme olustur-
makla baslangi¢ yapabilirsiniz.

https://www.facebook.com/pages/
create adresini internet tarayicinizda
yazin ve acllan sayfada isletmeni-
Ze en uygun kategoriyi secerek tim
asamalan eksiksiz sekilde doldura-
rak ilerleyin. BUtln adimlar bittiginde
artik sizin de bir Facebook sayfanmz
var. Sayfanzi begenip, insanlan davet
edebilirsiniz.
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Ahi Evran gelistirdigi Kimelenerek
Uretim Modeli ile meslekleri ziimre-
ler halinde gruplandinirms, gruplann
mesleki zUmreler (birlikler) halinde
sanayi sitelerinde ¢rgltlenip Uretime
gecmesiyle Anadolu Sanayi Devrimi
baslamisti (Kala, 2012). Meslek grup-
lanmn sanayi-ticaret birlikleri halinde
sanayi ve ticaret sitelerinde 0Orglt-
lenmesini, boylece sanayiye daya-
Il sanaui-tanm ve ticaret sektdrleri
dretiminin yeniden organizasyonunu
ongoren kimelenme modelinin teo-
risyeni ve uygulamacist Ahi Evran‘dr,
Ahi Evran 1200-1220 uillan arasinda
Selcuklu Anadolu'sunda kimelen-
me modeli teorisini ve uygulamasini
birlikte gelistirerek sanayi birliklerine
dayal sanayi devrimini baslatmistr.
Teorik olarak, tanm, ticaret ve sanaui-
de, Uc sektdrde Uretimin iliskili olarak
yeniden organizasyonunun basanl-
mas! ve bu basannin strddrdlebilme-
si, mevcut ekonomide yapr donisu-

mine neden olarak iktisadi devrimle
sonuclanmaktadir.

Selcuklular (1000-1200) karma tanm
devrimi ile sagladiklan dnemli Uretim
artisin ticaret devrimi ile sUrddrddler.
Cin'den Anadolu'ya uzanan Selcuklu
cografyas! Uzerinde ipek yolu diye
meshur olan diinya kara ticaret yolla-
nni insa ettiler. Bu ticaret yollan ze-
rinde her bir gtinlik mesafede kervan-
saraylar, vakif misafirhaneler, hanlar,
kapall carsilar insa ederek, kervan
ticaret sistemini kurdular. Bdylece
Selcuklular 1500'den sonra Avrupa'da
gelismeye baslayan ticaret sekli mer-
kantilizm‘inden ¢ok daha dnce kerva-
nizm olarak da adlandirabilecegimiz
kervan ticaret sistemi ile ilk uluslara-
rasi ticaret sistemini gelistirdiler (Kala,
2008) . Selcuklu Anadolu’'sunda Tanm
ve ticaret devrimi ile saglanan biyik
iktisadi gelismeyi tamamlayict yén-
de Ahi Evran gelistirdigi kiimelenme

modeli ve teorisinde; nufus artisi ve
sehirlesmeyle artan ihtiyac karsi-
layacak dretimi saglamak icin, ve-
rimsiz esnaf ferdi Uretim faaliyetinin
terkedilip, meslek gruplan olusturup
sanayi/ticaret birlikleri halinde Orgut-
lenerek sanayi oncudluginde, sanayi-
tanm ve ticaret sektorlerinin Uretim
iliskilerinin yeniden organizasyonunu
ongormekteydi. Ahi Evranin bu 06n-
gorsu kimelenme modeline dayah
Jeni bir Uretim sistemi icermekteydi.
Ahi Evranin bu ddstince ve gorisleri
Anadolu halki tarafindan Ahilik olarak
benimsendi. Sure¢ olarak 1200 6n-
cesinden 1205 yina kadar siren bu
dénemde Ahi Evran, fltlvvet-Ahilik
felsefesine (tasavvuf felsefesi) dayah
‘kimelenme modeli teorisini gelistir-
di. Bu bliylk gezinin sonunda da Kay-
seri'ye yerlesti.

Bunlardan hareketle Ahilik dustnce-
sini ve Ahi tasavvuf felsefesini gelis-
tirdi, Ahilik Okulunu- Ahilik Teskilatinm
kurdu. Ahi Evran tim bu olusuma pa-
ralel olarak meslek gelistirme-egitim,
Uretim (iktisat) ile tasavvuf (Ahi tasav-
vufi disltncesi-felsefesi ve teskilat)
arasinda iliski kurarak farkh bir iktisadi
duslnce, iktisadi felsefe ve iktisadi
kalkinma modeli iceren “Kimelenme
Modeli Teorisi"ni gelistirdi.

Ahi Evran, dncesine ve cagdaslanna
gore ilk kez bir ekonomide hir teseb-
bis tarafindan mesleki-sanayi tretim
birlikleri kurularak ihtiyaci karsilaya-
cak Uretimin yapilabileceg@ini, farkh
sektdrler arast iliskilerin diizenlenerek
dretimin ve dretim verimliliginin arttin-
labilecegini, alt mesleki birlikler halin-
de kiimelenmis dretim bolgeleri olus-
turup rekabet UstUnligd saglanarak
iktisadi gelisme- kalkinma saglanabi-
lecedi, devletin kiimelenme modeline

dayal yeni dretim sistemine uygun
iktisat hukuku gelistirip hukuki dene-
tim saglayarak iktisadi gelisime katki-
da bulunabilecegi gibi konulan iceren
bir model gelistirmistir.

Ahi Evran, teorisi ve modelinde dreti-
min kiimelenmis meslek birlikleri ha-
linde hiir tesebbUs tarafindan gercek-
lestirilmesini  dngordyordu. Devletin
de Uretimi dUzenleyici iktisat hukuku
olusturup, hukuki denetim rolint Ust-
lenerek iktisadi hayata dogrudan de-
gil dolayh ve diuzenleyici rol oynaya-
rak katilmasim 6ngortyordu. Bu teori
ve model ilk kez tarafimizdan “Ahi Ev-
ranin meslek zimreleri halinde kime-
lenme modeli teorisi” olarak tammlan-
mistir (Kala, 2012). Ozetle; Ahi Evran
tarafindan gelistirilen  kimelenme
modeli teorisi; iktisadi diistince-felse-
fe, iktisat bilimi, Uretim ve bdélusime
yonelik iktisadi  teskilatlanma/sis-
tem, bolgesel, sektdrel, bolgeleraras

Ahi Evranin gelistirdigi kimelenme
teorisi ve modeli, Selcuklular daha
sonra da Osmanli'lar tarafindan re-
tim ve iktisadi teskilatlanma (iktisadi
sistem) modeli olarak kullamlrmstir,
Ozellikle sanayi ve ticaret sektorleri-
nin organizasyonu ve sanayiye dayal
sanayi-ticaret-tarnm sektorleri arasi
iliskilerin dlizenlenmesinde dogrudan
kullanilan bir model teoriydi. Diger bir
ifadeyle, Ahi Evranin gelistirdigi ki-
melenme modeli teorisi, Selcuklu ve
Osmanhlann iktisadi dustnce ve uy-
gulama modelini olusturmustur.
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ABDULKAD]R AKGUL *Ak Parti Yozgat Milletvekili ve TESKOMB Genel Baskanm”

Ahilik Insam
Merkeze Alan;

Ekonomik

ve Sosyal Bir

Sistemdir

Esnaf ve sanatkanmizin koklii bir
kiiltiirii olan Ahilikle ilgili diisiin-
celeriniz nelerdir?

Ahilik insam merkeze alan; ekono-
mik ve sosyal bir sistemdir. insanin
mutlulugunu ve toplumun denge-
sini gozetir. iyi ahlak, insan sevgisi,
birlikte ve huzur icinde yasamak
ve yasatmak temel amactir. Ken-
disini ddstindugu kadar baska-
lannm da disitnen, onlann da hak
sahibi oldugunu kabul eden bir
insan modeline glnidmuzde her
zamankinden daha cok ihtiyag var.
Ahilik dinya ve ahireti birbirinden
ayirmadan ddslnen bir sistemdir.
Bu sistemde dlnya icin dinden,
dinicin dinyadan vazgecilmez. Bir
meslek sahibi olmamak, calisma-
mak ise kesinlikle kabul edilmez.

Ahi, is yerinde saygr ve samimi-
yetle cahsi, parasim helalinden
kazanir.,

Turkiye Esnaf ve Sanatkarlar Kredi
ve Kefalet Kooperatifleri Birlikle-
i Merkez Birligi (TESKOMB) olarak
Ahiligin yasamasi, tanitimi, anlasil-
mas!, Yyayginlasmasi icin her tdrli
katkiyr sunuyoruz. Her yil yapilan
kutlamalarda hem TESKOMB olarak
hem de bolge birliklerimiz ve ko-
operatiflerimiz, gerek etkinliklere
katkida bulunma gerekse gerek-
li bltceleri saglama konusunda
Uzerine diseni yapmaktadir. Kirse-
hir de uapiimakta olan Ahi Evran-i
Veli Kulliyesi icin TESKOMB olarak
su ana kadar 10 milyon Turk lirasi
katki sagladik. S6z konusu killi-
yenin hem Kirsehirimize hem de

Ahilik kdlttrdnin tantimmna yarar
saglayacagina inamyorum.

TESKOMB’u daha yakindan taniya-
bilir miyiz?

Esnaf ve sanatkarlann dost kapisi
TESKOMB, bugiin Turkiye'de 10 bin
ybneticisi, 5 bin ¢alisani ve bin ko-
operatifi ile esnaf ve sanatkarlara
hazine destekli dusik faizli kre-
di hizmeti vermektedir TESKOMB
araciigiyla kullandinlan kredilerin,
Kredi Garanti Fonu kefaletiyle veri-
len kredilerden farki, kredilerin geri
ddenememesi durumunda kalan
bakiyenin devlet tarafindan degil
kooperatiflerimiz tarafindan kar-
silanmasidir. Esnaf ve sanatkara
kullandinlan 23,5 milyar TL kredinin
garantisi TESKOMB'dur.

(14

Bizler zorda olan
esnaf ve sanatkan-
miza her zaman bir
sans daha vererek
islerini diizeltmesi
icin destek oluruz.
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Ayni zamanda 25 Ulkenin dye oldugu
Avrupa Kredi Garanti Kuruluslan Birli-
gi Yonetim Kurulu gorevini de ydri-
tlyorum. Dilnyada bitin Ulkelerde
kredi garanti kuruluslan bulunuyor.
Bu kuruluslar icerisinde ortaklanna
kullandirdiklan kredilere %100 garanti
saglayan tek kurulus TESKOMB'dur.
1950 yilindan beri faaliyet gosteren
TESKOMB'un batik kredi orani ise yok
denecek kadar azdir. Kredi riskinin ta-
maminin riskini dstlenip de bu dere-
ce basanh olan tek sistem bizimkidir.
Bu konuda Dinyada Ornek gdsterili-
yor olmak teskilatirmz adina aynca
gurur vericidir.

TESKOMB’un kredi ve kefalet siste-
minin isleyisinden bahseder misi-
niz?

Baskanhgina secildigim donemde
sistemin kefalet giiciind yukseltmek
amaciyla Risk Fonunu olusturduk.
Alinan kredinin ytzde Tinin hi¢ bir
sekilde kullaniimadan bu risk fonun-
da birikmesini sagladik. Bu sayede 15
uih askin slredir saglanan birikimler-
le Fon buyukligt 3 milyar Tdrk lirasi
seviyelerine ulastl. Bu sayede kre-
dilerden yapilan kesintileri minimize

ederek esnafin dzerindeki yiki
hafifletmeyi basardik. 20 milyar
TLlik kredi anaparasi saglayan
Halkbankin bu kredilerde geri
alamadigi para bulunmamakta-
dir. Takibe disen kredilerin taki-
bini biz yapiyoruz. Dinyanin en
blylk ve en gelismis bankalan
verdigi kredinin ytizde 5'ini don-
meyecek olarak hesaplar. Ama
bu oran bizde sifir hepsini biz
karsihyoruz. Kefili biz oldugu-
muz icin esnaf kredi borcunu
0deyemedigi durumda bu 0de-
me Kkooperatifin  hesabindan
tahsil edilir.

Krediyi kullamp vadesinde 0de-
yemeyen esnaf ve sanatkar-
mizin yerine kooperatiflerimiz
bankaya kredi borcunu oder
ve esnafimizdan tahsil yoluna
gider. 3 ay slreyle yasal takip
yapmadan tahsil etmeye cali-
sinz. Cok zorda kalmadan icra
islemi baslatmayiz. Bazi do-
nemlerde  kooperatiflerimizin
takibindeki alacaklar icin Gde-
me kolayhdr saglanz. Yeniden
yapilandirma yaparak esnafin
kooperatife olan faiz borclanm
siler ve taksitler halinde Gde-
mesini  saglanz. Bizler zorda
olan esnaf ve sanatkanmiza her
zaman bir sans daha vererek
islerini dizeltmesi icin destek
oluruz.

Ak Parti Yozgat Milletvekili
ve TESKOMB Genel Baskani
olarak Tiirkiye ekonomisinin
son yillardaki ilerleyisini nasil
degerlendiriyorsunuz? Ekono-
miyi iyilestirmek icin yapilan

(14

Ylizde 4-5 faiz oran
ile esnaf ve sanat-
kanmiza verilen 23,5
milyar TL'ui asan
devlet destediile
son 70 yilda verilen
kredi kadar esnaf
ve sanatkara destek
sadland.
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cahsmalar dogrultusunda kisa bir
siire once aciklanan esnaf ve sa-
natkarlara tesvik ve kredi destek-
leri hakkinda neler soylersiniz?

Kirk senedir ekonominin icinde olan
biri olarak ytiz yillardir yapilamayan
blyuk atiimlann son 15 yil icerisin-
de Turkiye'de gerceklestirildigini
rahathkla syleyebiliim. TUrkiye'de
her sey millilesmeye basladi. Fab-
rikalanmizdan otomobillerimize
kadar, tanklanmizdan silahlanmiza
kadar her sey milli olmaya baslad.
TUrkiye'nin disa bagimhh@imn azal-
masini istemeyen cevrelerin her biri
ayn yoénden TUrkiye'yi durdurmaya
cahsiyorlar. Fakat bunlann karsi-
sinda eskiden oldugu gibi boyun
biken Tdrkiye yok. Dik duran, Turki-
ye'nin hakkim bir Tirk gibi veren bir
liderimiz var. Bizim buna ihtiyacimiz
vard.

Yiizde 4-5 faiz oraniile esnaf ve sa-
natkanmiza verilen 23,5 milyar TL Ui
asan devlet destegiile son 70 yilda
verilen kredi kadar esnaf ve sanat-
kara destek saglandi.
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Esnafin isi bozuk, o yiliz-
den kredi ahyor.” diyenler
var. Onlara sunu soylemek

gerekir ki son on yilda esnaf
ve sanatkara verilen disik
faizli 65 Milyar TL kredinin
hepsi sifir takip oraniyla geri
ddendi. Demek ki bu krediyi
alan esnafimiz isliyor, ca-
hstinyor, kazaniyor ve geri
ddiyor. Onunicin de buna
vesile olan Cumhurbaskani-
miza, Hukilimetimize, Baka-
nimiza ve Halk Bankamiza
tesekkr ediyorum.

29

Bes bin liray1 zor verdigimiz donem-
lerden esnaf ve sanatkarnmizin ko-
operatif kredisi ile isyeri alabildigi
bugtinlere geldik. Esnaf ve sanat-
karlanmiz piyasa faiz oranlanna
gore oldukca dusuk bir sekilde %5
faiz oram ve 10 yil vadeli 500.000 TL
kredi kullanabilmektedirler. Ayrca
isyerinde kullanacag bir tasit al-
mak isteyen esnafimizda 500 bin
liraya kadar ylzde 4-5 faiz oranh
ve bes yil vadeli kredi kullanma im-
kanina sahip. Bu saydiklanm esnaf
ve sanatkarlann islerini gelistirmek
icin devletin tim imkanlanyla es-

naf camiasinin yaninda oldugunun
bir géstergesidir.

Bunlann yamn sira dzellikle belirtmek
isterim ki 50 yildir 6zlemle bekledi-
gimiz ve uaklasik 53 bin koopera-
tifimize blylk destek saglayacak
kooperatif genel kurullanmn d¢ yil-
da bir yapilmasi imkanmim saglayan
dizenleme de yasalasti. Aynca ko-
operatiflerin ortak disi kazanglannin
ayrca vergilendirmesi ve ortaklarla
gordigu islemlerin yine kurumlar
vergisinden muaf tutulmasini sag-
layan dlUzenleme de bizim 0zlemle
bekledigimiz bir konuydu. Bu konu-
larda yapilan kanuni dizenlemelere
verdigi desteklerden dolayr Bakani-
miza ayrnca tesekkdr ederim.Sayin
Cumhurbaskanimizin 6ncdlik ettigi
istihdam seferberligi kapsaminda
esnaf ve sanatkar yamnda bir Kisi
calistirmas! durumunda bu calisa-
nmin bir yil boyunca maasinin yansi
devlet tarafindan karsilanmaktadir.

Bir nevi yeni istihdamda tim vergi
ve sigorta primleriyle birlikte 6 ay
maas! devlet karsilayacak. Bu bir
bucuk milyon esnaf ve sanatkaricin
beklentinin ¢ok Czerinde bir mdjde.
Boulesine dnemli bir konuya oncd-
|Uk eden basta Sayin Cumhurbaska-
mmiz olmak Uzere katkisi olan her-
kese cok tesekkdr ediyorum.

Kredilere iliskin giincel veriler ne-
lerdir?

TESKOMB olarak terérden zarar goren
esnaf ve sanatkanmiza, faizleri TES-
KOMB kaynaklanndan karsilanmak
Uzere faizsiz 50 bin TL kredi kullan-
dirdik. 30 yasin doldurmamms giri-
simcilerimize 100 bin TL ye kadar sifir
faizle kredi kullandinyoruz. Yine kendi
emegiyle calisan ve kaybolmaya ytz
tutmus esnaf ve sanatkanmiza faizsiz
kredi kullandinyoruz.

2002 yiinda kredi faizleri %59 sevi-
yelerinde iken 2003 uiinda %303,
sonraki yillarda devam eden ddsts
neticesinde once tek hanelere son-
rasinda ise Cumhuriyet tarihinin en
disik kredi faiz oranlanna ulasarak
%4-5 oranlanna kadar indi.

Ayni sekilde kredi sahis limitleri 5.000
TL iken zamanla yukselerek bu gln-
lerde yatinm kredilerinde sahis limiti
500 bin TL diger kredilerde ise 200
bin TL seviyelerine ¢ikt. 2002 yiinda
kullandinlan toplam kredi miktan 153
milyon TL iken bu yil icin kredi mikta-
nmiz 23 milyar TLnin Uzerine ¢ikt.

2018 Uil Ocak ay itibariyle kooperatif
kredileri 24 milyar TL'ye kredi kullanan
esnaf sayisi ise 448 bine ulasti. 2017
uiinda 181671 esnafimiza 13,2 milyar
TL kredi kullandinldi. Son 10 yilda kre-
dilendirilen esnaf ve sanatkar sayisi
1,5 milyona ulast.

ESNAF VE SANATKARLAR OZELINDE

SEKTOR ANALIZLERI PROJESI

Ulastirma Sektorl e Deri Giyim ve Ayakkabi Sektor(
Makine Tasitlar ve Madeni Esua Sektorli @ Gida Sektori




Modern Tasarimlarda
Hayat Buldu

istanbul Moda Akademisi’nin (iMA)
bes 6grencisi geleneksel Tiirk el sa-
natlarini canlandirmak icin diinyaca
Unli Dice Kayek markasinin kreatif
direktoru Ece Ege ile bir araya geldi.
Uzun stren ¢alismalar sonunda Tirk
el sanatlarinin farkli yorumlarindan
olusan carpici tasarimlar ortaya cikti.

Uzun suren calismalarin sonun-
da; igne oyasi, tel sarma, tel kir-
ma, Beykoz cam (ifleme sanati,
Odemis ipegi ve sedef kakma
gibi Tirk el sanatlarinin farkli
yorumlarindan olusan tasa-
rimlar ortaya cikti. Her bir
Ogrenci t¢ sunumdan olus-
turdugu  tasarimlarinda,
tum siireci couture teknigi

ve el dikisi ile uyguladi.

Dice Kayek koleksiyonlarinda
islemeler 6nemli bir yere sahip.
Unutulmaya ylz tutmus, Turkiye’nin
onemli bir mirasi olan Tirk el sanat-
larini yeniden canlandirmayi ve aktif
halde uygulamayl amaclayan proje-
de, IMA’da okuyan lisans ve lisanstistii

ogrencilerden olusan 5 kisilik bir grup
Turkiye’nin 5 degisik yoresinin gele-
neksel el sanatlarini islemek uzere
AR-GE calismalarina basladilar. Daha
sonra da tasarimlar ortaya ¢ikarildi.

El sanatlarinin tasarimlara uygulan-
masl iki asamada gerceklestirildi. On-
celikle mimari mirasimiz olan 6nemli
yapilardan elbiselerin formlari olus-
turuldu. Daha sonra bu formlara uy-
gun el sanatlan ¢agdas bir yorumla
elbiselerin Uzerlerine islendi.

“Turk el sanatlarini yeniden canlandir-
may! hedefleyen koleksiyonda yer alan
15 parganin her biri; igne oyasi, tel sar-
ma, tel kirma, Beykoz cam ufleme sa-
nat, Odemis ipegi ve sedef kakma gibi
Tark el sanatlarninin farkh yorumlarin-
dan olusuyor”

A _ZN

DEV VE LUKS MARKALARDAN
SIKILAN TUKETICi EL EMEGIi GOz
NURU URUNLERE YONELDI

Son dénemde yabanci bircok modacinin
da koleksiyonlarinda el isciligiyle 6ne ¢I-
kan tasarimlara yer verildigini soyleyen
Dice Kayek markasinin yaraticisi ve kre-
atif direktori Ece Ege; “Su anda diinyada
gercek luks diye addedilen, kisiye ozel
yapilan zaman ve emek harcanmis ta-
sarimlar. Global pazarlarda, dev ve liks
markalarin artik cok fazla dagitildig ve
yayildigl glinimuzde, sikilan tiketici, el
emegi, g6z nuru diye tabir edebilecegi-

miz Urlnlere yoneldi. Bu tip isciligin ge-
lecekte blylk bir talep olusturacagina
inaniyoruz” dedi .

-----------------------------------

“Turk ElI Sanatlar Koleksiyon Projesi
ile; tlkemizdeki 6nemini zaman igin-
de yitirerek unutulmaya yaz tutmus,
geleneksel el sanatlarinin yasatilma-
sI ve yeniden canlandinimasi amag-
laniyor”



Geleneksel el sanatlarinin
cagdas bir formatla
sunuldugu koleksiyonda,
yer alan tasarimlarda;
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9 bin adet tel kirmadan olusan kafes ceket,

5 bin 200 metre tel ile hazirlanirken,

toplamda 6 bin 510 metre tel kullanildi.

Cesm-i bulbul desenlerinden esinlenerek

4 bin 800 adet Gifleme boncuk tasarimlara islendi,

410 adet sedef tasi ve 600 metre til kumas kullanildi.

70 metre Odemis keteni ile hazirlanan tasarimlar

1.200 adet igne oyasi kullanilarak hazirlandi.
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NESLIHAN GOMEZ / Moda Tasarimi ve
Teknolojisi Lisans Programi Ogrencisi

CESM-i BULBUL / CAM UFLEME

“Cesm-i bulbadl, 18. yuzyihn sonunda Ill.
Selim’in mevlevi dervisi Mehmet Dede'yi
cam tekniklerini 6grenmek icin Vene-
dik’e goéndermesi sonucunda ortaya
ctkmis bir cam isleme sanatidir. Bulbul
kusunun g6z ceperindeki dalgal gizgi
yapisindan esinlenmis, mavi hareli giz-
gilerle seffaf cam uzerinde ruhunu bul-
mustur”.

Tasarimcl, Cesm-i Bulbul teknigini tfle-
meli cam boncuklarla harmanlayarak,
ilham aldigi Osmanli dénemindeki cam
objelerin formlarini yansitmis.

Toplam 4 bin 800 adet Gfleme boncuk
ve 1000 adet swarovski tas kullanilmis.

TUGCE DEMiRAN / Moda Tasarimi ve
Teknolojisi Lisans Programi Ogrencisi

TEL SARMA

“Tel sarma, el nakisinda iple uygulanan
desenlerin telle sariimasidir. igneye ge-
cirilen tel, Gst Uste veya yan yana sa-
rilarak motifleri olusturur. Tel kirmadan
farki, tel sarma tekniginde formlarin
saylya baglh olmadan daha 6zgir bir
sekilde islenebilmesidir”

Tasarimci, Osmanli déneminde bu-
lunan cesmelerin burmali ve alemli
musluklarinin formlarindan ve Topka-
pI Sarayl Arz Odasi’nda bulunan ces-
melerden ilham alarak, blylk formlar
ve geometrik tel sarma parcalar giini-
muze uyarlanmis.

650 adet tel sarma parcalari kadife
kumas Uzerine el islemesiyle dikilmis,
toplam 6 bin 510 metre tel kullanilmis.
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Sebnem GUNAY / Moda Tasarimi ve
Yonetimi Lisansiisti Diploma Programi
Ogrencisi
iGNE QYASI

“Tark el sanatlar icinde énemli bir yeri
olan igne oyasl, cok zengin ceside ve
gecmise sahiptir; Sadece siUs esyasl
olarak degil kisinin duygu ve dustncele-
rini ifade etme araci olarak dugim du-
gum islenerek uygulanir”

Tasarimcl, kutsal bilgelik anlamina ge-
len Ayasofya’dan ilham almis. 1461 yi-
linda Fatih Sultan Mehmet’in Trabzon
kusatmasl sonucu kiltdrimize ka-
zandirilan Trabzon Ayasofya Camii’nin
mimari yapisinin formlari tasarimlara
uyarlanmis.

Koleksiyonda 1210 adet igne oyasl kul-
lanilmis.

Asude SENOGLU / Moda Tasarimi ve
Teknolojisi Lisans Programi Ogrencisi

ODEMIS KETENI

“Odemis ipegi, diger ipeklere gore cok
sert, katlandiginda kalip gibi kalan bir
kumastir. Ozelligini bozmadan kalabil-
mesii¢in ipegdin en saf hali kullanilarak,
egitimli kisiler tarafindan dokunur”

Tasarimcl, ¢ini sanati bezemelerinin
formlarindan ilham almus. izmir Ode-
mis’'te Uretilen ve Anadolu’ya has bir
kumas olan Odemis keteninden bu ko-
leksiyonda 70 metre kullanilmis.

SEDEF KAKMA

“Sedef kakma, ilk cagin en eski uygar-
liklarinda gérilmekle birlikte, sedefin en
yaygin ve en gelismis sekliyle Turk-0s-
manh Sanati’'nda géraldagu bilinmekte-
dir. Sedef isleme olarak bilinen teknikte
sedef, ahsap Uzerine agilan gcukur veya
oymalara yerlestirilir ve tahtaya tfemas
eden ylzeyden dusmelerini dnleyecek
yapistiricilar saralir ya da sedeflerin et-
rafi madeni tellerle cevrilir”

Tasarimcl, Sultan Ahmet Camii’nin kub-
belerinden esinlenmis.

Koleksiyonda 1200 metre til, 410 adet
sedef tas kullanilmis.

Tayfun KABA / Moda Tasarimi ve Yéne-
timi Lisansiistii Diploma Programi

TEL KIRMA / BARTIN YORESI

“Tark islemelerinin en glzel 6rneklerin-
den biri de Bartin yoéresine ait tel kirma
teknigidir. Tel kirma teknigi uygulanir-
ken, tel makas kullaniimadan kivrilarak
koparildigi igin bu ismi almigtir”

Tasarimcl, Sultan Ahmet Camii kapi-
sinda bulunan kindekari deseninden
esinlenmis. Koleksiyon 16 bin 460 adet
tel kirmadan olusurken, toplam 9 bin
500 adet tel kullanilmis.




Kiresellesmenin etkisini tam olarak
gOsterdigi, isletme cevresinde her
seyin ¢ok hizh sekilde degistigi ve
gelistigi, bilimsel ve teknolojik gelis-
melerin ¢ok hizl yasandigi cagimizda,
buyumenin, rekabet avantaji elde et-
menin, yeni firsatlar yakalayip bunlan
degerlendirmenin ve yeni kazanclara
sahip olmanin sdrdurdlebilir en 6neml
ve dikkat edilmesi gereken kaynagd
yenilikgiliktir. GUnUmzde kiresel pa-
zarda rekabet¢i avantaj elde etmenin
cesitli yollanm deneyen yoneticiler
sirekli ve stratejik bir vizyona yéne-
lerek yenilikciligi 6n plana ¢ikarmanin
(Porter, 2000: 4) Bnemine vurgu yap-
maktadirlar.

“Eski kye yeni adet getirme”, “icat
¢lkartma” gibi ifadelerin isletmecilik
acisindan baktugimizda ginimUizde
pek gecerli olmadigini, icat ¢ikartma-
nin, buluslar yapmanin, ginln sartla-
nna gore mal ve hizmetlerin tretilme-

si ve sunumunun dnemli oldugu artik
herkes tarafindan kabul gérmektedir.
isleri eskisi gibi surdurmenin artik is-
tenen sonuclar getirmedigi anlasildi-
gindan, isletmelerin ¢cogu kendileri-
ne daha iyi gelecek olusturmak icin
baskalanndan farkhh olma adina yeni
fikirler gelistirdikleri ve yeni faaliyetle-
re giristikleri net bir sekilde gorilmek-
tedir. Bu deneyimlere girisirken odak
noktaya uyerlestirdikleri kavram ise
“yenilik” kavrami olmustur. Geng (1997:
43)'e gore yenilikci olmak, mevcut du-
ruma, degisim gerektigi zaman yapici
bir sekilde meydan okuyan bir tutum
sergilemektir.

Yenilik Killtiiriinii Olusturan Bilesenler

Putzier (2002: 19-20) yenilik yapmanin
bir gérev degil, yenilik kiltdrind olus-
turan dort bilesenin etkilesiminden
kaynaklanan bir sonuc oldugunu be-
lirtristir. Bu bilesenler sunlardir:

Bagimsizlik: Daha baslangicta dogru
kisileri ise alarak ve ise alinan bu ki-
silere zaman icerisinde kendi fikir ve
projelerini ifade edebilecekleri 6zgr-
lUk alam tamyarak isletmede yenilik
kdltirundn temelleri atilabilir. Bura-
da ise ahmlarda liyakatin ne kadar
onemli oldugu, ise uygun elemanin
seciminin ne denli hassas bir konu
oldugu da ortaya cikmaktadir. Elema-
niise alip ona uygun is bulma ¢abasi
yerine, yapilacak isleri dogru tanim-
layarak bu isi yapacak nitelik ve ka-
pasitedeki kisilerin ise alinmasi sag-
lanmahdir. Aksi takdirde sayr olarak
fazla ancak nitelik acisindan yetersiz
bir ekiple yenilikgi projelerin ortaya
cikmasini saglayamazsimz. Dogru bi-
reyleriise aldigirmzdan emin olduktan
sonra ise bu elemanlan yetkilendire-
rek hatta daha da ¢nemlisi gtclendi-
rerek isletmemize katki sunmalannin
kapisint aralamamiz gerekmektedir.

“Ya basansiz olursam” endisesi kisinin
var olan gizli yeteneklerini isletme he-
deflerimiz dogrultusunda aciga cikart-
masina engel teskil edecektir. Ozellikle
de cevresinde isletmesi adina faydal
isler yapmak icin kendi fikirlerinden
yola cikarak girisimde bulunmus an-
cak basanya ulasamamis bireylerin bu
basansiz denemelerinden dolayr ce-
zalandinldiim goérmuisse, bu bireyden
yenilikcilik adina yeni seyler ortaya
cikartmasim bekleyemezsiniz. 0ysa, is-
letmesinin basanst adina yeni bir seyleri
iyl niyetli olarak ve gerekli 6zeni giste-
rerek yapmis olan bireyi, denemesinde
basansiz dahi olsa basansizhgindan
ders aldiginm, yeni bir deneyime sahip
oldugunu dusiinerek desteklemek dog-
ru olan yoldur. Hangi buyuk bulus ya da
metot ilk denemede basanl olmustur
ki? Acaba, Edison'un yUzlerce defa bu-
lusuicin yapudi faaliyetleri tekrarlamasi
ve her basansiziginda pes etmeden yo-
luna devam etmesi yanhs bir uygulama

miydi? istanbul’un fethi icin defalarca
denemeler yapiimasi ve her kusatma
sonucunda ele gecirilemeyince yeni
kusatmalarnn baska zamanlarda yapil-
masi gereksiz miydi? Ya da kendi ya-
santimizda gecmise baktigimizda ya-
samis oldugumuz “keske’lerimiz neui
ifade ediyordu? Kendimiz her basla-
digimiz isi ilk defasinda dogru mu ya-
pryoruz? Hayatimiz hep basanlarla mi
dolu, kendimizi basansiz buldugumuz
denemelerimiz olmadi mi? Bisiklet
kullanmayr 6grenmeye basladigimiz
ilk zamanlar bisikletten ilk ddstigu-
mizde acaba o isten vazgecerek
kendimizi cezalandirdik mi1? Simdi tim
bunlara baktigimizda ve bu sorulann
cevaplannm dusindigimuizde nasil
olurda iyice arastirarak, deneyim ve
niteligine glvenerek ise aldigimiz ¢a-
isanlanmiz bizim ve isletmemizin ya-
ranna yeni bir girisimde bulundukla-
nnda sayet basanya ulasamadi iseler
onlan nasil cezalandinnz?

Onemli olan, yaptiklan islerde samimi
davranmalan, isletmemizin menfaati-
ne sonuclar ortaya ¢ikarmaya niyet-
lenmeleridir. Aksi takdirde yanimizda
calisan insanlan birer robota donis-
tdrmis oluruz. “Sunu yap, bunu yap-
ma, bana niye sormadin” gibi ifadeler
nitelikli cahsanin zihnine ve bedenine
prangalar vurmak anlamina gelir. Tabi
ki, calisanlanmizi biz yonlendirecegiz,
kontrol edecegiz, performanslann
dlctimleyecediz, ancak hic bir zaman
onlan “beyninizi isletmenin giris ka-
pisina birakin, lttfen yalmzca bede-
ninizle iceri girin” gibi bir yaklasimla
onlan ytnetmeye kalkismayacagiz.
Hatta tam aksine “hep benim gibi
ddsintyorsan ekibimde yer almana
gerek yok, ben zaten onlan kendim
dusinUyorum” anlayisiyla hareket
ederek, bizden farkh dusUnen, bize
yeni projeler sunacak olan basanh
elemanlardan olusan ekipler kurma-
miz gerekir.



Dosya

Bilgi: GUnimUzde islerde basan elde
etmenin en temel unsurlanndan birisi
de yeterli bilgiye ulasmak, bu bilgileri
icsellestirmek ve kullanabilmektir. Bil-
ginin en 6nemli gti¢c kaynagi oldugunu
unutmamahyiz. Sahip oldugumuz bil-
giyi bir ¢cicedi sulayip bakinmin yapa-
rak yasamda tuttugumuz gibi stirekli
yenilemeli ve yeni bilgileri mevcut
bilgilerimize ekleyerek bilgi ihtiyaci-
mizi karsilamaliyiz. Bakin, fason Ureti-
min yapildigr alanlara goz attigimizda
cok sayida kaynak, imkan seferber
edilerek ve insanlann alin teri akitila-
rak biyik zanmetlerle baska firmalar
icin drdnlerin Uretildigini gormekteyiz.

Ancak onemli kaynaklar harcayarak,
blylk zahmetlere katlamlarak fason
Urtin Uretenlerin elde ettikleri kar marji
ile markalasmis olduklanndan kendi
adlanna dretimin yapildigi marka sa-
hibi firmalann kar marjlann karsilastir-
digimizda arada onemli oranda marka
sahibi firmalar lehine bir farklilik oldu-
gunu gormekteyiz. Yani kisacasi, asill
drind dreten neredeyse kann toklu-
guyla cahsiyorken, tretimde hic elini
sicaktan soguga degdirmeyen ancak
markasi olan firmalann 6nemli paralar
kazandiklarnni gortiyoruz. Nigin? Cdn-
ki biri marka gelistirmis, markanin
kendisi bilgidir, bu bilgi diizeyine ulas-
mis ve baskasina Urettirerek kendisi
markasiyla onemli kazanimlar elde
etmistir. O halde, isletmelerin yeterli
bilgiye sahip olmalan, bilgilerini gin-
cellestirmeleri ve bu bilgileri cals-
tirdiklan elemanlanyla paylasmalan
gerekmektedir.

(14

Yenilikcilik, yeni
firsatlann organize
edilmesini,

sistematik ve
surekli bir bicimde

arastinimasini

kapsamalidir.
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Bireysellik: Calisanlann farkh disince-
lerine deger verilmeli ve farkliliklardan
hosnut olunmahdir. Yoneticiler “kendile-
rine benzemeyen insanlarla” calismayi
tercin etmelidirler. EGer cahsanlann tek
yaptiklan  y@neticilerinin - sdylevlerini
onaylamak ise, yenilikci fikirlerin olus-
masi mimkiin olmayacaktr. Onemli olan
bireysel distncelerin serbestce ifade
edilebilecedi ortamlann yaratiimasidir.

Odiillendirme: Yenilik ve yeni fikirler giz-
lemlendigi, 6lclldigu ve odullendirildigi
zaman ortaya ¢ikmaktadir. O halde, yeni
fikirler Ureten cahsanlann takdir edilmesi
gerekmektedir.

Yenilik¢iligin Ogretilmesi Konusunda ilkeler

Degisen ve gelisen isletme cevresinde
isletmelerin basan kazanabilmeleri icin
degisime ayak uydurabilmeleri ve degi-
sime ayak uydurabilmeleri icin de yeni-
likci olmalan gerekir.

Ancak yenilikci olmak bir isletmede
yalmzca belli kisilere birakilacak ba-
sit bir is olmauip isletmede butlncdl
yaklasimla herkesin yenilikcilik stire-
cine dahil edilmesi gerekmektedir. Bu
baglamda, isletmedeki herkesin gizli
kalmis yenilikcilik yeteneklerini aci-
ga ¢ikarmak icin basanh isletmelerin
yenilikciligi cahsanlanna ogretmeleri
gerekir. Tucker (2002: 14)'e gore ye-
nilikciligin 0gretilmesi konusunda su
dort temel ilkeye oOncelik verilmesi
gerekmektedir:

isletmenin  yenilikcilige  yaklasimi
genis kapsamli olmahdir: Yenilikcilik,
isletmede yalnizca isletme sahibinin
ya da yoneticinin sorumlulugu olarak
gérulmemeli, tepeden asagiya herke-
sin sorumlulugunda olmahdir. Herkes
yeni Urln, hizmet, sirec, strateji, is
modelleri ve yeni pazarlar gelistirme
konusunda sorumluluk Ustlenmelidir
(Tucker, 2002: 14).

Yenilikcilik, yeni firsatlann organize
edilmesini, sistematik ve surekli bir bi-
cimde arastinimasin kapsamalidir; is-
letmelerde yeni fikirlerin ve projelerin
gelistirilmesiicin ortaya ¢ikan firsatla-
n isletme acisindan degerlendirecek,
yeni fikirleri uygulamaya aktaracak
sistemlerin olusturulmasi gerekmek-
tedir. Bu amacla Oneri sistemleri, ¢ali-
sanlann kararlara katiim gibi sistem-
lerin  isletmelerde kurgulanmasina
ihtiyac duyulmaktadir.

Kurulustaki herkes yenilikgilik slre-
cinin icinde yerini almahdir: Uygula-
mada bir¢ok isletmenin, ¢alisanlannin
yenilikci fikirlerinin agiga ¢ikmasi icin
caba sarf etmedikleri hatta onlardan
bbyle bir beklenti icerisine dahi gir-
medikleri gorllmektedir. 0ysa, “akil
akildan Ustiinddr”, herkesin kendi bil-
gi ve tecribesine dayal 6nemli ¢6-
zUmleri vardir. Bu ¢ozimlerin isletme
amaclan dogrultusunda aciga ¢ikartil-
masi 6nem arz etmektedir. isletmenin
yasamin sdrdlrebilmesi icin ¢ahisan-
lanmn sorun ¢6zme ve firsat yaratma
beceri ve yeteneklerinden yararlan-
mak gerekmektedir. Her yeni dusin-
ce uygulamaya aktanlmaya elverisli
olmauyabilir Bu gayet normaldir. Once-
kilerin tekran veya kisinin ¢ikarnna uy-
gun fikirler ortaya cikacak endisesiyle
cahsanlann dustncelerini hi¢c alma-
mak, ise yarayacak olanlara da hayat
sansi tantimamak anlamina gelir.

isletme, yenilikcilik ortammim gelistir-
mek icin strekli caba géstermelidir:
isletmeler yenilik¢ilige imkan tamyan
ddsince, ilke, anlayis, normlar kisa-
casi yenilikci bir 6rgut kaltard gelistir-
melidirler.

Yoneticinin dnce kendisi yenilikcilige
acik olmal daha sonra da diger cal-
sanlann yenilikcilige tesvik etmeli-
dir. En degerli yonetici ve is gorenler
kendi konfor alanlannmn disina ¢ikarak,
Orglt olarak daha verimli ve basanh
olmak i¢in yeni ve daha iyi yollar ara-
maya ve bunlan uygulamaya hazir
olanlardir. Bir isletmeyi rakiplerinden
farkh ve Ustiin kilacak temel dzellikler
cahsanlannin bilgi, beceri, kararhihk ve
yenilik yapma yetenekleridir (Bakan,
2004).

Ahilik teskilatinda musteri memnu-
niyeti onemli olup, musterilerin ihti-
yaclarni en etkin sekilde karsilayacak
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Yenilik ve yeni fikirler gozlemlendidi,
olculdlgu ve oddlllendirildigi zaman
ortaya ¢cikmaktadir. O halde, yeni
fikirler Ureten calisanlann takdir
edilmesi gerekmektedir.
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kalitede mal ve hizmetin Uretilmesi
esastir. Kaliteli mal ve hizmetin Ure-
timi ise iyi editilmis kalifiye cirak,
kalfa ve ustalar ile midmkun oldugu
kabul edilmistir Ahi teskilatimn Kku-
rucusu Ahi Evran her esnafin kaliteli
drunler dretip Uretmedigi ve miste-
risini memnun edecek faaliyetler-
de bulunup bulunmadi@im kontrol
ederek Uretimde belirli standartlara
ulasiimasina 6nem vermistir. Ahilikte
bugtnkd yenilikci isletme kdltdrind
destekleyen misteri odaklh davran-
ma, musteriye dahaiyi mal ve hizmet
Uretme adina calisanlan egitme ve
motive etme ilkeleri esas alinmistr.

Yenilikci fikir ve projelerin ortaya
cikmast icin ortak akh kullanmak
onemli bir durum iken ahilikte bu-
nunla drtdsen kararlara katiim ve
paylasim esaslanna 6nem verilmistir.
Esnaflarla ilgili kararlarlardan ¢nemli
olanlar buyuk meclislerde gorisu-
[Urdd. Yenilikci anlayista kullamlan
kalite cemberleri, beyin firtinasi gibi
tekniklerin 6zU belki de bu meclis-
lerde bulunmaktaydi. Ornegin, ahi-
likte isbirligi, yardimlasma ve sosyal
iliskilere 6nem verilmekte olup Ust
ybneticiden ciraga kadar bitin ca-

isanlann isbirligi halinde calismalan
temel felsefe olarak kabul gormustar.
Bu durum, yenilikci kdltirde, yenilikgi-
ligin isletmede yalmzca belirli birey-
lerin  sorumluluguna birakilmamasi,
isletmede calisan herkesin bu kap-
sama ahnmasi gerekliliginin temelini
olusturmaktadi.  Dolaygisiyla, ahilik
teskilatimn uyguladidr birgok ilke ve
uygulama yenilikgi  kalttrdn temel
argimanlanni icerisinde banndirmak-
tadir.

Kaynakca:
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Gida Sektorii Analiz Raporu
Kitap Haline Geldi

Tdrkiye genelinde sayilan 1.7 milyonu
asan esnaf ve sanatkarlar istihdama
sagladiklan katki ve olusturduklan kat-
ma deger ile hem ekonominin hem de
sosyal hayatin en 6nemli yap1 taslarn-
dan biridir. Bu dogrultuda esnaf ve sa-
natkarlara iliskin yapilacak dizenleme-
ler toplumun bdylk bir cogunluguna
dogrudan etki edece@inden sz konu-
su dizenlemelerin yapilmasi icin 6n-
cesinde esnaf ve sanatkarlann faaliyet
gosterdikleri sektdrlerin derinlemesine
incelenmesi gerekmektedir.

Bu baglamda Gumrik ve Ticaret Ba-
kanh@r Esnaf ve Sanatkarlar Genel Mi-
drldgu, esnaf ve sanatkarlann faaliyet
gosterdikleri sektorlerdeki mevcut du-
rumlanmn ve sorunlannin tespit edile-
rek ¢zim @nerileri olusturulmasi ve
sektdrln gelecek vizyonunun belirlen-
mesi amaclanyla 2015 yilinda “Esnaf
ve Sanatkarlar Ozelinde Sektor Anali-
Zi Projesini” hayata gecirmistir. Proje

Halkbank'in destegiyle (niversiteler
ile beraber yurdtdlmektedir.

Proje kapsaminda analiz edilen sek-
torlerden birisi olan gida sektdriinde
faaliyet gosteren yaklasik 400bin es-
naf ile ulastirma sektdrinden sonra
sayica en buytk sektdr olma 6zelligini
tasimaktadir Gida sektoriindeki esnaf
ve sanatkarlara iliskin calismalar 0zet-
le su sekildedir:

*Masa basi arastirmalan, literatlr ta-
ramasi, konuya iliskin rapor ve calis-
malarn tespiti

«10 adet odak grup toplantisi
¢ 10 adet iyi uygulama incelemesi
« 8 adet bliyuk dlcekli sirket milakati

* 2 adet yurt dist iyi uygulama incele-
mesi

e Dinya- OECD- AB dlkeleri mevcut
durum incelemeleri

* 1100 esnaf, 1000 tuketici anketi uygu-
lamasi

« Egitici materyaller hazirlanmasi

Proje sonucunda, gida sektoriinde
faaliyet gdsteren esnafin mevcut du-
rumunu tespit ederek karst karsiya
kaldigr sorunlann ¢dzimd ve gelece-
ge yonelik yol haritasi olusturmakla
beraber proje kapsaminda gelistirilen
Onerilerile birlikte sektériin daha iyi bir
noktaya gelmesi icin yapilmasi gere-
kenlerin tespit edilerek ihtiya¢c duyu-
lan adimlarnn atilmasi amaclanmistir.

Tum bu beklentilerle yurdtllen proje
faaliyetleri Bakanh@imiz koordinas-
yonunda, Yildinm Beyazit Universitesi
proje ekibi ile gerceklestirilmistir. Bu
calismanin ardindan elde edilen ¢ikti-
lar sonuc¢ raporu seklinde kitaplastin-
larak kamuoyuna sunulmustur.
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S0z konusu kitabin ilk bolimlerinde
sektore ait istatistiki verilere, sekto-
rin bélgelere gore dagihmina, dlke
ekonomisi icerisindeki yerine, tike-
ticilerin sektdrde sunulan hizmetler-
den memnuniyet durumu ve beklen-
tilerine yer verilmistir Aynca sektorin
DlUnyada, Avrupa Birliginde ve OECD
Ulkelerindeki durumu ile tlkemizdeki
uygulamalan, proje kapsaminda ger-
ceklestirilen ziyaretlerde tespit edi-
len yurt disi Glkelerin durumu, dlke
icinde ziyaret edilen biyuk sirket ve
iyi uygulama 6rneklerinden elde edi-
len degerlendirmeler de detayh ola-
rak incelenmistir.

Kitabin diger bolimlerinde ise yapi-
lan bu degerlendirmelerin ve incele-
melerin ardindan proje kapsaminda

sgum;\
WIORY

ele ahnan on sekiz meslek grubu, 5
ana bashk altinda ayn ayn degerlen-
dirilmistir.

Bu kapsamda her meslege iliskin;

e Tamm, istatistiki veri, sektdrel dagi-
lim,

« Esnaf, sofdr ve tiketici memnuniyet
durumu ve beklentileri,

o ilgili mevzuat,

e insan kaynag ve meslegin gicli- za-
yif yonlerini, firsat ve tehditlerini ice-
ren SWOT analizi,

eise baslangic sirecleri ve teknoloji
kullamm duzeyleri,

e Rekabet analizi ve karsi karsiya ka-
inan sorunlar gibi hususlar detayh
olarak incelenmistir.
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incelemeler sonucunda esnafin kar-
silastigr sorunlara yonelik elde edilen
tum veriler cercevesinde ¢6zim one-
rileri ve kisa- uzun vadeli stratejiler de
kitap iceriginde yer almaktadir.

S8z konusu kitaba elektronik ortamda
www.esnaf.gtb.govtr adresinden ula-
silabilmektedir.

Aynca bu proje esnaf ve sanatkarlar
0zelinde buglne kadar yapilan en de-
tayh calisma olarak da ayn bir 6neme
sahiptir. Bu nedenle bu kitap gida sek-
térinde ¢alisma yapmak isteyen Kkisi-
lericin 6nemli bir kaynak olma 6zelligi
de tasimaktadir.




Haber

TESK Degerlendirme
Toplantist Yapildi

TESK Degerlendirme Toplantisi, 15 Ocak
tarihinde Tirkiye Esnaf ve Sanatkarlar
Konfederasyonu Genel Merkezinde, Bas-
bakan Binali Yildinm, Maliye Bakani Naci
Agbal, GUmrik ve Ticaret Bakani Bllent
Tufenkci'nin katiimiyla gerceklesti.

Bakanhk birokratlan, Tirkiye Esnaf ve
Sanatkarlar Konfederasyonu (TESK) Ge-
nel Baskani Bendevi Palanddken, esnaf
ve sanatkarlar federasyonlannin baskan-
lan ve 81 ilden gelen birlik baskanlanmn
katildigi toplantida esnaf ve sanatkarla-
nn mevcut durumu, beklenti ve talepleri
ele alindr.

Toplantida konusan Basbakan Binali Yil-
dinm; esnaf ve sanatkann tlke ekono-
misinin geleceginin temelini oldugunu
ifade ederek, “Bizim medeniyetimizde
esnaf ve sanatkarlar sadece ekonomi
faaliyetiyle istigal eden kurum, kesim
degildir. Selcukludan, Osmanhdan, Cum-
huriyet doneminden Ahilik kdltlrt adr al-
tinda esnaf ve sanatkarlar bu tlkenin her
zaman ¢imentosu olmaya devam etmis-
tir. Bu glclu kadim gelenek lkeyi ayakta

tutan, bir arada tutan, tlkemize istikamet
veren bir vazifeyi hakkiyla yerine getir-
mistir” ifadelerini kullandi.

Huklmetin esnaf ve sanatkarlara yonelik
atng adimlara, bu kesime sunulan des-
tek ve hizmetlere de@inen Yildinm, es-
nafin dayanmsma ve desteginin dnemini
vurgulayarak “Esnaf icin her gin yeni bir
baslangictir. Esnaf her yeni gine yeni
bir heyecanla baslar. Dikkanm besmele
ile acar, aksam da helalinden kazandi-
gina hamd ederek dikkanmn kapatir. Bu
manevi zenginliginiz Ulkemizin gelecek
hedefleri icin en blytk kaynakar” diye
konustu.

TESK Genel Baskani Bendevi Palanddken
ise yaptug konusmada; Huklimetin 15
senedir calisma hayatim ve esnafin ca-
ismalann kolaylastinct adimlar atagin
belirterek, Basbakan Binali Yildinm'a te-
sekkUr etti. Esnafin sorunlanyla ilgili hi-
kimetin kapisini her calislannda olumlu
sonuc aldiklannt belirten Palanddken,
bundan memnuniyet duyduklann da
soyledi.
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Ahilik Panelleri Devam Ediyor

Prof. Dr. Turan
ONDES

® 0 e O

GUmrik ve Ticaret Bakanhgi Esnaf ve
Sanatkarlar Genel MudUrligu koordi-
nasyonunda, Ahilik kdltdrundn tamtil-
masi, esnaf ve sanatkarlar ile meslek
teskilatlannda yasatiimasi ve gelecek
kusaklara aktanimasi amaciyla bircok
faaliyet ydrutllmektedir.

Bu faaliyetler Ahilik Haftas! Kutlama-
lan Yonetmeligi uyannca olusturulan
Ahilik Kutlamalan Merkez Ydrutme Ku-
rulu'nda alinan kararlar cercevesinde
sekillenip gerceklestiriimektedir.

Ahilik Kutlamalan Merkez Ydrdtme
Kurulunda alinan karara istinaden;
Ahilik degerlerinin yasatiimasi ve
genclerimiz arasinda bu kdltdrdn
yayginlastinimast amaciyla Esnaf
ve Sanatkarlar Genel Midurldgu ta-
rafindan Ahilik Panellerinin birinci-
si 21 Mart 2017 tarihinde Gaziantep
Universitesinde, ikincisi 25 Nisan
2017 tarihinde Karadeniz Teknik Uni-
versitesi'nde, Uctncusd 29 Eyldl
2017 tarihinde Hatay Mustafa Kemal
Universitesi'nde, dérdincusi ise 14

GUMRUK V€ TICRRET BAKANUGI
€SNAF ve SANATKARLAR GENEL MUDUALIGD

Aralik 2017 tarihinde Erzurum Atatlrk
Universitesinde gerceklestirildi.

Erzurum Atattrk Universitesi Nene
Hatun Kdltdr Merkezinde gercek-
lestirilen ve Odrencilerin yogun ilgi
gosterdigi panel; Erzurum Esnaf ve
Sanatkarlar QOdalan Birligi (ESOB)
Baskani Rasim Firat, Esnaf ve Sa-
natkarlar Genel Mudddr Yardimcis
Hlseyin Altindal ve Erzurum Atatirk
Universitesi Rektor Prof. Dr. Omer
Comakh’'mn konusmalanyla basladi.
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Altindal, konusmasinda Ahilik kiltur ve
felsefesinin, toplumsal yasamin ortak
paydasi olaninsan dzerine kuruldugu-
nu, 8ziinde insanm temel aldigini belir-
terek; “Ahilik, insanlar arasindaki ticari
ve toplumsaliliskilerde ddrustlik, is ve
meslek ahlakina, hak ve hukuka riayet
etme, saygili ve giler yizld olma ilke-
lerini temel ddstur edinmistir. Bu de-
gerler, toplum tarafindan da bir yasam
tarz1 olarak benimsenmistir. GUntimuiz
dinyasinda is etigi denince akhmiza
gelen kavramlar olan kalite standar-
di, durlst rekabet, tiketici haklan ve

A
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ahiname

toplum refahi gibi degerler 13'tnct ytizyildan
itibaren Ahilerin ve Ahilik Teskilatimn vizyonu
olmustur. Milletimizin asirlar boyunca birlik ve
beraberlik duygusu icerisinde, maddi ve ma-
nevi butin dederleriyle medeniyet tarihine
kazandirdigr;, mikemmel insam ve mikem-
mel toplumu hedefleyen Ahilik degerlerine
duydugumuz ihtiya¢ ginimiz dinyasinda
her zamankinden fazladir. Bu dogrultuda; Ba-
kanlik olarak bdtun yil boyunca Universitele-
rimizde paneller dizenlemeui, genclerimizle
Ahilik catist altinda bulusmayr hedefliyoruz”
diye konustu.

Moderatorligund Rektdr Yardimcist Prof. Dr.
Nihat Yatkin'in yaptigi panelde; Erzurum Ata-
tirk Universitesi akademisyenlerinden Prof.
Dr. Turan Ondes ve Prof. Dr. Fehim Bakirct ko-
nusmaci olarak katildi. “is ve Meslek Ahlakin-
da Ahilik” ve “Sosyo-Ekonomik Agidan Ahilik
Teskilati” konulannda katihmcilara bilgi verildi.

Panelin hemen ardindan ER-CIM-SAN Holding
Yonetim Kurulu Baskan Litfd Yicelik, kariye-
riyle ilgili tecrlbelerini 6grencilerile paylasti.

¥
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Esnaf ve Sanatkarlari
Bilgilendirme Toplantisi
Erzurum’da Gerceklesti

GUmrik ve Ticaret Bakanh@r Esnaf ve
Sanatkarlar Genel Mddurligu tarafin-
dan esnaf ve sanatkar kesimini gelis-
tirmek, blydtmek Ulke ekonomisine
daha fazla katkl saglayacak seviyeye
getirmek icin bircok koldan faaliyet
ydrattlmektedir. Bu amaclan gercek-
lestirmek icin Ulke genelinde esnaf
ve sanatkarlara yonelik bilgilendirme
toplantilan da yapiimaktadr.

Esnaf ve Sanatkarlan Bilgilendirme
Toplantilan ¢ercevesinde;

T1.C.
GUMRUK VE TICRRET BAKANUGI

Mevcut sorunlann dinlenmesi
ve bu sorunlara ¢dzidm onerileri
sunulmasi,

Esnaf ve sanatkarlann vergi ve
sosyal givenlik konulannda bil-
gilendirilmesi,

Kredi ve finansmana erisim ve
bunlardan yararlanma imkanla-
nnin tanitilimas,

Esnaf ve sanatkarlann beklenti-
lerinin tespit edilmesi,

Yenilikcilik ve rekabet konusunda
fikir verilmesi

amaclanyla Halk Bankasi, Sosyal GU-
venlik Kurumu, Kiguk ve Orta Olgekli
isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
idaresi Baskanh@i, Kredi Garanti Fonu,
Turkiye Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve
Kefalet Kooperatifleri Merkez Birligi
gibi kurumlardan temsilciler, esnaf ve
sanatkarlar ile bir araya getirilmektedir.

ahiname

Esnaflik yapmak, emek ve piyasa arasindaki boslugu
kapatmak, yeni is yaratmak, mevcut isi gelistirmek,
blyltmek, piyasaya yeni mal ve hizmet sunmaktir

Gergeklesen toplantilarda esnaf ve
sanatkarlann sorun ve talepleri bi-
rinci agizdan dinlenmekte ve bunlara
alamnda uzman kisilerce cevap veril-
mektedir.

S0z konusu toplantilar buglne kadar
14 ilde (Corum, Ordu, Adana, Bursa,
izmir, Agn, Kocaeli, istanbul, Kirsehir,
Aksaray, Adiyaman, Van, Elazi§, Ha-
tay) yapild.

Ust diizey katiimla gerceklestirilen
Esnaf ve Sanatkarlan Bilgilendirme
Toplantilanmin 159ncisi  Erzurum’da
gerceklestirildi. S6z konusu toplanti-
ya GUmrlk ve Ticaret Bakani Bllent
Tufenkci de katildr.

Cok sayida Erzurumlu esnaf ve sa-
natkann katlldigi toplantida konusan
Bakan Tufenkci; Esnafin hak ve ada-
leticin gerektiginde “Ahi Evran, Seyh
Edebali, Fatih Sultan Mehmet ve Ca-
nakkale ruhu” olmak demek oldugu-
nu ifade etti ve ardindan,

“Topluma, girisimciligi 0greten, ser-
mayeden ziyade emedgine ve sana-
tina glvenen, TUrk ticaret hayatinm
ayakta tutup buna zemin olusturan
esnaf ve sanatkarlanmizdir. Esnaflik
yapmak, emek ve piyasa arasindaki

boslugu kapatmak, yeni is yaratmak,
mevcut isi gelistirmek, buyutmek, pi-
yasaya yeni mal ve hizmet sunmakutir”
diye konustu.

Toplantiya Gumrik ve Ticaret Bakanli-
g1 Mistesan Cenap Ascy, Turkiye Esnaf
ve Sanatkarlan Konfederasyonu Genel
Baskani Bendevi Palandtken, Erzurum
Valisi Seyfettin Azizoglu, Erzurum BU-
yuksehir Belediye Baskani Mehmet
Sekmen, Esnaf ve Sanatkarlar Genel
Muddrd Necmettin Erkan, Erzurum Ti-
caret ve Sanayi Odasi Baskan LUtfd
Yicelik, Erzurum Esnaf ve Sanatkarlar
Odalan Birligi Baskam Rasim Firat, AK
Parti il Baskant Mehmet Emin Oz, oda
baskanlan ve ¢ok sayida blrokrat da
katild.

Toplantida; Kiclk ve Orta Olcekli is-
letmeleri Gelistirme ve Destekleme
idaresi Baskanhgi, Turkiye Esnaf ve
Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Koope-
ratifleri Merkez Birligi ve Halkbank
temsilcileri tarafindan, esnaf ve sa-
natkarlann yararlanabilecedi tesvik
ve destekler ile finansmana erisim
imkanlan hakkinda bilgi verildi. Top-
lantinin sonunda Bakan Tufenkci, Er-
zurumlu esnaf ve sanatkarlann sorun-
lanni dinleyerek, sorulanm cevapladi.

1.C.

GUMRUK VE TICRRE]
ARLAR GE|

e

Bidlent TURENK(]
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Esnaf ve Sanatkarlara Yonelik

Pazarlama ve Markalasma
Projesi (PAMAP) hayata gecirildi

Projeyle rekabet gtclerini kaybet-
mekte olan, istihdama ve milli gelire
onemli katki saglayan, imalat kapa-
site ve potansiyeli yuksek olan sek-
torlerdeki kicuk isletmelerin ulus-
lararast rekabet gicinin artinimasi
amaclamyor.

Sauilan 1,7 milyonu bulan esnaf ve
sanatkar isletmeleri, gerek ekono-
miye katkilan gerekse de sosyal ve
kiltdrel hayattaki rolleri itibariyle
Tdrk toplumunun vazgecilmez bir
parcasidir. Kidresellesen dinyadaki
rekabetci ve yenilikgi ortama uyum
saglamakta zorluk ceken esnaf ve
sanatkarlann bu kosullarda ayakta
kalabilmeleri i¢cin kapsaml bir degi-
sim ve dondstm gecirmeleri zorunlu
hale gelmistir. Degisim ve dénuisimd
mumkin kilmak adina atilacak 6n-
celikli adimlardan birisi, ¢ogunlukla
yerel pazarlara yonelik mal ve hizmet
Ureten bu isletmelerin faaliyetlerini
uluslararast piyasalara tasimasina
imkan saglamakar.

Cesitli nedenlerle rekabet guclerini
kaybetmekte olan, istihdama ve milli
gelire dnemli katki saglayan imalat
kapasite ve potansiyeli yiksek sek-

torlerdeki kicUk isletmelerin ulusla-
rarasi rekabet guctnUn artinimasi bu
baglamda onemlidir. Aynt zamanda
markalasma ¢ahismalarnnin gelistiril-
mesi, desteklenmesi ve uluslararasi
mecrada ulusal ya da sektdrel mar-
kalar catisinda tamtim faaliyetlerinin
ydrdtdlmesinin de iyi neticeler do-
gurabilecedi degerlendirilmektedir.

Bu dogrultuda, tlkemizin ekonomik,
sosyal ve kulttrel hayatinin dnemli
bir unsuru olan esnaf ve sanatkar
isletmelerine yonelik politika ve
programlar gelistirilmesi ve mevcut
uygulamalann iyilestirilmesi ama-
ciyla bu alanda daha cok arastirma
yapilmast gerektigi  gerceginden
hareketle GUmrik ve Ticaret Bakan-
h tarafindan, Esnaf ve Sanatkarlara
Yonelik Pazarlama ve Markalasma
Projesi (PAMAP) hazirlanarak, 2017
yilritibariyle hayata gecirildi.

Projenin tim esnaf ve sanatkarlan
kapsamak yerine ihracat potansiyeli
bulunan meslek kollan icinden seci-
lecek sektorler 6zelinde ydritilme-
sinin yerinde olaca@ degerlendirilir-
ken, ihracat yapan esnaf ve sanatkar

sayisi ve bunlann gergeklestirdigi ih-
racat tutarlan ile Esnaf ve Sanatkar-
lar Ozelinde Sektdr Analizleri Projesi
sonuglan ve deneyimleri dikkate ali-
narak projenin makine ve aksamlar,
hazir giyim ve konfeksiyon, mobilya,
mucevherat, deri ve deri mamulleri
sektdrleri 6zelinde yUrutilmesi uygun
gorulmus, Esnaf ve Sanatkar meslek
kollan bazindaki ihracat verileri toplu-
lastinlarak yapilan analizlerde ise stz
konusu bes sektdrln toplam ihracat
tutanmn yaklasik % 48'ini, inracat ya-
pan esnaf ve sanatkar isletmelerinin
de % 37'sini olusturdugu belirlenmistir.

Ote yandan Gumriik ve Ticaret Bakan-
g1 Esnaf ve Sanatkarlar Genel M-
darltigu tarafindan ydrdtdlen, Esnaf
ve Sanatkarlara Yénelik Pazarlama ve
Markalasma Projesi kapsaminda An-
kara, Gaziantep, Bursa, Konya, istanbul
ve Denizliillerinde odak grup toplanti-
lan; Antalya, izmir ve istanbul illerinde
fuar ziyaretleri; Cin Halk Cumhuriye-
ti'nde uzman incelemesi ve yerinde
incelemeler gergeklestirildi. S0z ko-
nusu toplanti ve incelemelerin baska
il ve Ulkelerde de yapilmasi planland.

Sektor Analiz
Toplantilar1 Siiriiyor

Esnaf ve sanatkarlann faaliyet gosterdigi sektorlerin her birinde GUmriik
ve Ticaret Bakanligi personeli ve akademisyenlerden olusan proje ekipleri
tarafindan analiz calismalan yurdtdliyor.

Esnaf ve sanatkarlann sorunlanni tes-
pit etmek, cozUm dnerileri gelistirmek
ve ilgili kurumlar nezdinde girisimde
bulunma goérevi dodrultusunda, Ba-
kanhgimizca esnaf ve sanatkarlann
faaliyet gosterdigi sekttrlerde detayl
sektor analizleri yaparak mevcut du-
rumlanm ortaya koymak ve gelecek
projeksiyonlanm c¢izmek dzere Esnaf
ve Sanatkar Ozelinde Sektor Analizleri
Projesi hayata gecirilmistir.

Projenin amaci her bir sektorde;

. Sektorde faaliyet gosteren esnaf ve
sanatkarlarnn mevcut durumlanni, so-
runlann, ihtiyaclanm ve beklentilerini
tespit etmek,

. Tespit edilen sorunlara ¢6zim Gneri-
leri gelistirmek,

. ilgili sektdrde faaliyet gdsteren es-
naf ve sanatkarlann rekabet gtcuntn
artinlabilmesi icin, sekttrdeki yurtici
ve yurtdist iyi uygulamalar, yeni akim-
lar, yonetsel ve teknolojik gelismeleri
tespit etmek,

. Bu cercevede sektdr vizyonunu or-
taya koymak ve sektdrl bu vizyona

tasiyacak gelisme eksenlerini ta-
nimlamakar.

Bu kapsamda esnaf ve sanatkar-
lann faaliyet gosterdigi sektorlerin
her birinde Bakanh@imiz personeli
ve akademisyenlerden olusan proje
ekipleri tarafindan analiz calismalan
yurattlmektedir.

ilk etapta analizine baslanan 4 sek-
torde asagida belirtilen Universiteler
ile cahsiirmstr.

. Deri, Giyim ve Ayakkabr Sektoru
-Ankara Sosuyal Bilimler Universitesi

. Makina, Tasitlar ve Madeni Esya
Sektoru-Cankaya Universitesi

. Gida Sektorl -Yildinm Beyazit Uni-
versitesi

. Ulastirma Sektéri -Aalim Universi-
tesi.

Sektdr incelemeleri kapsaminda,
yukanda bahsi gecen 4 sektdrde;
35 odak grup toplantisi, 39 biytk
Olcekli sirket milakati, 49 iyi uygu-
lama 6rnegdi incelemesi, 8400 anket
uygulamasi, 8 (lke inceleme ca-
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ismalan yapilmistir. Bu sektdrlerdeki
analiz calismalan tamamlanmis olup,
proje ortad dniversitelerce hazirlanan
raporlar Bakanhgimizin da kontroldn-
den gecerek nihai halini almistr,

Esnaf ve Sanatkarlar Ozelinde Sek-
tor Analizleri Projesi; Agac, Kagit ve
Camdan Mamul Esya Sektorl, Bakim,
Temizlik ve Saghk Hizmetleri Sektord,
Eglence, Dinlenme ve Bannma Sek-
tOru ve Elektrik ve insaat Sektorlerinin
analizi ile devam etmektedir.

Bu sektdrlerde de ilk dort sektdrde ol-
dugu gibi odak grup toplantilan, biyik
Olcekli sirket milakatlan, iyi uygulama
ornegi incelemeleri, tlketicilere ve
sektOre donuk anketler tamamlan-
mistir.

Bu cahsmalar 1s1ginda sz konusu
sektdrlerde faaliyet gosteren esnaf
ve sanatkarlann mevcut durumu ve
sorunlan tespit edilmis olup, bu sorun-
lann ¢Ozdlmesi noktasinda ilgili kamu
kurum ve Kkuruluslanyla kamu odak
grup toplantilan yapiimaktadir,
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31 Mart 2018 itibariyle esnaf ve sanat-
karlara kullandinlan kredi hacmi 26
milyar 427 milyon 420 bin 382 lirayi
asmis olup 2002 yihina gore yaklasik
145 kat artis gosterdi.

Ulkemizde esnaf ve sanatkarlara ve-
rilen desteklerin basinda Hazine des-
tekli olarak Halk Bankasi Uzerinden
kullandinlan ddsik faizli ya da faizsiz
krediler ile KOSGEB tarafindan sunulan
hibe ve kredi destekleri gelmektedir.

1. Hazine Destekli Halkbank Kredileri
a) 2017 Yiinda Kullandmnlan Krediler

Bakanlar Kurulunun 1612.2015 tarihli
ve 29564 sayih Resmi Gazetede ya-
yimlanan son Karan geregince 1 0cak
- 31 Aralik 2017 tarihleri arasinda esnaf
ve sanatkarlara, Esnaf ve Sanatkarlar
Kredi ve Kefalet Kooperatifi (ESKKK)
kefaletiyle veya ESKKK kefaleti olmak-
sizin dog@rudan Tirkiye Halk Bankasi
AS./nce bankaciik ve kredi mevzuati

Veriler

cercevesinde 5 yila kadar vadeli %50
ile 18 ay vadeli %100 faiz indirimli (faiz-
siz) olarak uzun vadeli kredi imkanlan
saglanmustir,

2002 yilsonu itibariyle kredi riski bulu-
nan ortak sayisi 63.520 iken, bu sayi
31 Mart 2018 itibariyle 459.486'ya kul-
landinlan kredi hacmi ise 26 milyar
427 milyon 420 bin 382 liraya ulas-
mistr,

31 Mart 2018 itibariyle kredi kullanan
esnaf ve sanatkar sayisi 2015 yilsonu
itibariyle (kredi kullanan 353.627 ortak
sayisina gore) yaklasik %30 oraninda
artarak 459.486 olarak gerceklesmis-
tir 2002 yih sonuna gore yaklasik 8
kat artis gdstermistir.

31 Mart 2018 itibariyle kullandinlan
kredi hacmi 2015 yilsonu itibariyle
gerceklesen kredi hacmine gére (16
milyar 159 milyon 93 bin 348 TL) yak-
lasik %40 oraninda artarak 26 milyar
427 milyon 420 bin 382 lirayt asnmistir,

2002 yilina gore ise yaklasik 145 kat art-
mistr.

2017 yih icinde (Ocak-Aralik déneminde)
kullandinlan kredi miktan 2016 yi icin-
de (12 ayda) kullandinlan kredi miktanna
gore (12 milyar 38 milyon 254 bin 258
TL) yaklasik 1 milyar TL artis gostererek
12 milyar 966 milyon 608 bin liraya ulas-
rmistir. 2002 yih sonu rakamina gore ise
(154 milyon TL) yaklasik 78 kat artrmistir,

2018 uih icinde kullandinlan kredi tutan
ise 31.03.2018 itibariyle 5 milyar 326 mil-
yon 167 bin 731 liraya ulasmstir.

31.03.2018 itibari ile 49.507 esnaf ve sa-
natkara toplam 1 Milyar 381 Milyon 330
Bin 707 TL sifir faizli kredi kullandmnlmstr.

2002 yil sonu itibariyle 402 kooperatif
kredi kullandirabilirken, 31.03.2018 tarihi
itibariyle 901 kooperatif kredi kullandira-
bilecek durumdadir.

31.03.2018 tarihi itibariyle kullandinlan
kredilere iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

SIFIR FAiZLi KREDILER
Kredi Bakiyesi Kullandirim

Adet (TL) Tutari (TL)
Kaybolmaya yiiz tutan 162 2.206.961 4.602.600
Usta girisimci 185 3.484.062 7.764.879
30.000-TL Sifir faizli kredi 48.768 306.731.422 1.349.739.678
100.000-TL Geng Girigimci 26 1.121.121 1.538.000
50.000.-TL TESKOMB Faiz
Destekli Kredi 366 10.599.400 17.685.550
TOPLAM 49.507 324.142.967 1.381.330.707

YATIRIM KREDILERI

is Yeri Edindirme Kredisi 318 95.426.670 97.399.830
Tasit Edindirme Kredisi 208 52.289.230 54.057.712
TOPLAM 526 147.715.899 151.457.542
GENEL TOPLAM 50.033 471.858.866 26.427.420.382
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b) 2018 Yiinda Kullandinlacak Krediler
Bakanlar Kurulunun 08.01.2018 tarihli

ve 2018/1189 sauyih Karan geregince 1
Ocak - 31 Aralik 2018 tarihleri arasinda
esnaf ve sanatkarlara, Esnaf ve Sa-
natkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifi
(ESKKK) kefaletiyle veya ESKKK kefa-
leti olmaksizin dogrudan Tirkiye Halk
Bankast A.S.'nce bankaciik ve kredi
mevzuati cercevesinde %50 veya
%100 faiz indirimli (faizsiz) olarak ve 5
yila kadar uzun vadeli kredi imkanlan
saglanmstr,

Bakanlar Kurulu Kararnna gore;

- Geleneksel, killtrel, sanatsal degeri
olan kaybolmaya ylUz tutan meslek
kollannda faaliyet gdsteren ve “Esnaf
Vergi Muafiyet Belgesi” sahibi esnaf
ve sanatkarlara,

- Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda,
kredi basvuru tarihi itibariyle en az 3
Uil ustalik belgesine sahip olan ve us-
talik belgesiyle ilgili meslek kolunda
son 1 yil icinde kendi adina isletme
kurdugunu belgeleyen esnaf ve sa-
natkarlara,

- KOSGEB tarafindan saglanan hibe ve
faizsiz kredi desteginden yararlanan-
lar hari¢ olmak Uzere, KOSGEB Girisim-
cilik Destek Programini bitiren, basvu-
ru tarihinde 30 yasim tamamlamamis
olan esnaf ve sanatkarlara faizsiz kre-
di kullandinlmaya devam edilecexktir.

2. KOSGEB Destekleri

05.05.2009 tarih ve 27219 sayilh Resmi
Gazetede yaymlanarak ydrdrlige gi-
ren “Kuciik ve Orta Olcekli isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme idaresi Bas-
kanhdr Kurulmasi Hakkinda Kanunda
Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun” ile
KOSGEB desteklerinden hizmet sek-
térinde faaliyette bulunan esnaf ve
sanatkarlannda yararlanabilmeleri
saglanmstr,

Halen KOSGEB hizmetleri,
-KOSGEB Destek Programlan

-KOSGEB Kredi Faiz Destekleri olmak
Uzere iki ana bashk altinda hedef kit-

lesine saglanmaktadir.

3112.2017 tarihi itibanyla KOSGEB
veri tabanmna kayith isletme sayi-
S 1.359.808'dir. Bu isletmelerden
654.902'si esnaf ve sanatkar odala-
nna kayithdir. 2017 sonu itibanyla es-
naf ve sanatkarlann en ¢cok faydalan-
digi AR-GE ve inovasyon Endistriyel
Uygulama Destek Programi, Genel
Destek Program, Girisimcilik Destek
Programi ve KOBI Proje Destek Prog-
rami desteklerinden toplam 46.776
esnaf ve sanatkar faydalandi. S6z ko-
nusu desteklerden yararlanma duru-
muna iliskin bilgiler asagidaki tabloda
yer almaktadrr.

PROGRAM ADI

Ar-Ge Ve inovasyon Endiistriyel
Uygulama Destek Programi

Girigsimcilik Destek Programi

Genel Destek Programi

Kobi Proje Destek Programi

TOPLAM

ESNAF VE SANATKAR iSLETME SAYISI
269

33.936

12.252
319

46.776

* Yukanda agiklanan %50 ve %100 faiz indirimli kredilerden ESKKK kefaletiyle yararlanilabilecedi gibi, ESKKK kefaleti olmaksizin dogrudan Halkbank'a
basvurmak suretiyle de yararlanmak imkan dahilindedir.
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Ahilik Ansiklopedisi
Hakkinda

Uygarhklar, insanoglunun ve toplum-
lann yaraticihginin eserleridir. Dolayi-
siyla her toplumun birbirinden farkl
dil, tarih, cografya, ddstince ve inang
icinde olmasi tabiidir. Bu durum in-
sanoglunun yaraticih@imn eseri olan
farkh uygarhklann ortaya ¢gikmasinda
sliphesiz dnemli bir rol oynamstir.
Bu bakimdan insanoglunun ve top-
lumlann gelismesi yéninde pek ¢cok
imkanlar sunan kiresellesme stireci
icinde uygarhklar ve ¢zellikle Turk ve
islam uygarhg konusunda arastirma-
lar yapilmasi ve yayimlanmasi blyuk
bir 6nem tasimaktadir.

Bu yayimlannve ilk anda basvurulacak
eserlerin basinda stiphesiz ansiklope-
diler gelmektedir. En genel tammiyla
bilimsel bir ansiklopediyi toplumlarn
kaltdr ve uygarhk birikimlerini iceren
bilgi havuzuna benzetmek muimkin-

Prof. Dr. ilhan SAHIN

istanbul Aydin Universitesi

ddr. Bu havuzda hem evrensel diizey-
de birikimler, hem de ilgili toplumun
olusumunu saglayan uygarhk deger-
leri yer alir Bu baglamda ansiklope-
diler, hem bilgi elde etmek hem de
arastirma yapmak isteyenler icin ilk
ve temel miracaat eserleridir.

Bilimsel ansiklopedilerin hazirlanma-
sinda ve bilim dinyasina sunulmasin-
da bazi temel kurallar vardir. Bu temel
kurallarnn basinda ansiklopedideki ya-
zilann, en son verilere gore tarismala-
ra fazla yer vermeksizin ve detaylara
fazla girmeksizin maddeler halinde
yer almasi gelir. Bir diger onemli kural,
maddelerin Adan Z'ye sistematik ve
alfabetik bir sira halinde diizenlenme-
sidir. Gerektiginde gorsel malzemele-
rin de kullanildigi maddelerin sonun-
da o maddenin yazimi icin kullamlan
kaynaklar “Bibliyografya” veya “Kau-

nakca” olarak gdosterilin Aynca yazi-
lan her maddenin altinda genellikle 0
maddeyi yazan kimsenin adi yer alrr.

Belirttigimiz hususlar cercevesinde
bilim dinyasinda ansiklopedi ile il-
gili calismalann hem metot hem de
kapsam itibanyla 18. ytizyil ortalarnn-
dan gUndmize kadarki strec icinde
giderek bir gelisme gosterdigi dikkati
cekmektedir. Bu baglamda evrensel
dizeyde yayinlanan ansiklopediler
arasinda Oncellikle Encyclopedia Bri-
tanica ve Hollanda'min Leiden sehrin-
de Brill miessesince 1908'de ingilizce,
Fransizca ve Almanca olarak yayimina
baslanan ve 30 yilda tamamlanan En-
cyclopedia of Islam sayilabilir. Bu son
ansiklopedi, Milli Egitim Bakanhgrnin
karanyla istanbul Universitesi Edebi-
yat Fakultesi'nde kurulan ilmi heye-
tin cahismalanndan sonra 1940'tan

ahiname

itibaren Tirkceye cevrilerek ve bazi
maddeler yeniden ikmal edilerek ya-
yimlanmaya baslanmis ve 1988'de
tamamlanmistir. Bunu takiben Tdrki-
ye Diyanet Vakfi islam Ansiklopedisi
1988'de yayimlanmaya baslanmis
(1988) ve 44 cilt halinde 2013te ta-
mamlanmistir. Bu konuda son zaman-
larda yapilan cahsmalar ve yayinlar,
Diinden Bugiine istanbul Ansiklopedi-
si, Kayseri Ansiklopedisi, Konya Ansik-
lopedisi gibi bir sehri veya yoreyiicine
alan ve bdylece o sehrin veya yorenin
tarihi, kaltdrd ve uygarlk degerlerinin
bir butln halinde yerellikten evrensel-
lige ¢ikaran ansiklopediler de vardir,
Aynca Manas ve Dede Korkut Kitabr
gibi edebi eserlerden hareketle hazir-
lanms ansiklopediler de mevcuttur,

Bu tir ansiklopedilerin yaninda 13.
Yizyll baslannda Anadolu'da Turk
kiltdr ve uygarhk degerleri basta ol-

mak Uzere toplumun tarihi, sosyal ve
ekonomik yapisi, din ve inanca dayal
ritteller ile is ve meslek ahlakinin olu-
sumunda Onemli bir rol oynayan ve
Anadolu’nun ticari ve Sinai yapisini
derinden etkileyen Ahilik kurumu ve
mensuplanyla ilgili olarak hazirlanan
ve ilmi vasiflar tasiyan Ahilik Ansiklo-
pedisi'ni de zikretmek gerekir.

GUmrlk ve Ticaret Bakanhgina bagh
Esnaf ve Sanatkarlar Genel Mudur-
[iglnce iki cilt halinde hazirlanan ve
yayimlanan (Ankara 2014) ansiklope-
dide ilk dikkati ceken husus, Yayin Ku-
rulu'nda uzman bilim insanlannin yer
almasidir. Ansiklopedinin ilk cildi (472
sayfa) A harfinden | harfine; ikinci cil-
di (441 sayfa) ise | harfinden Z harfine
kadar olan maddeleri icine almaktadir.

Ansiklopedide maddeler alfabetik bir
sira dahilinde yer almasina ragmen

muhteva bakimindan maddeleri {¢
ana kisma ayirmak mimkundur. Bun-
lann ilkini, tarihi sUrec icinde ‘Ahi”
unvanmyla bilinen Ahilik teskilati men-
suplan ve dnderleriile Ahilikle bir sekil
de iliskisi olan, Ahilik teskilatinin ge-
lismesine hizmet veren ve hatta geg-
misten glinimtze Ahilikle ilgili eserler
veren, bilimsel ¢calismalar yapan yerli
ve yabanci kimselerin biyografileri
(hal tercimeleri) teskil etmektedir
Gecmisten ginidmize Ahilik teskilati-
na mensup olan ve hizmet veren sah-
siyetlerin bUtUncdl bir tarih anlayisi
icinde ansiklopedide yer almasi isa-
betli olmustur. Bu baglamda bazi sa-
hislann biyografileri ile ilgili bilgilerin
birkac satir olmasi, hem Ahi unvaniyla
bilinen hem de Ahilige hizmet eden
kimselerin ansiklopedide yer almasi
hususunda oldukga titiz davranmildigini
gostermektedir.



Ansiklopedide yer alan maddelerin
ikinci kismint, Ahiligin kayna@ olan
“Fltlvvet”, “Fltlvvetname”, “Ahi” ve
“Ahilik” basta olmak Uzere bunlann
idari, siyasi, sosyal ve ekonomik yapi-
lanmasiyla olusan carsi, pazar, bedes-
ten gibi kavramlar, kavram isaretleri,
bu kavramlann anlamlan ve fonksi-
yonlan; Ahilerin faaliyetlerini yaptikla-
n, gelen-gecen yolculara hizmet ver-
dikleri tekke ve zaviye olarak bilinen
dini-sosyal tesisler ve bunlann mimari
bakimdan 6zellikleri teskil etmektedir.
Bu baglamda stz konusu olusumlara
ve tesislere uzak veya yakin yerlerden
kimselerin geldigi dtstnulecek olur-
sa, bu yerlerin sadece ekonomik ve
ticari iliskiler bakimindan degil, ortak
bir dilin olusumunda, kullaniminda ve
gelisiminde de dnemli roller oynadik-
lanm da gbzden kacirmamak gerekir.
Bunun yaninda tekke ve zaviyelerin
Anadolu ve Rumeli cografyasim bir
ag gibi 6rmesi, Ahilerin sadece zim-

Alaninda uzman bircok
bilim insanin katki sundugu
Ahilik Ansiklopedisinin
uluslararasi alanda da
tantiilmasi amaciyla

ingilizce cevirisi yapilarak
tdm bilim ddnyasinin ve
ilgililerin yararlanmasi icin

re olarak degil, Anadolu ve Rumeli'nin
iskan tarihinde de Gnemli roller oyna-
diklanm gostermektedir.

Ansiklopedideki maddelerin  U¢ln-
ct kisrmm agirhikh olarak Ahilikle ilgili
kaynak eserler ile Futlvvet ve Ahilik
basta olmak Uzere dogrudan esnaf,
sanayi ve ekonomi ile ilgili konularda
yuksek lisans ve doktora olarak yapi-
lan tezlerin kiinyesi ve kisaca tanitimi
meydana getirir. Buradan anlasildii
kadanyla Turkiye'deki tniversitelerde
Fltlvvet ve Ahilige karsi giderek bir
ilginin oldugu dikkati cekmektedir.

Ahilik  Ansiklopedisi'nin  genelinde
dikkati ceken en Gnemli husus, her
maddenin altinda bir kaynakcanin ve
ilgili maddenin yazanmn adinin ve-
rilmesidir. Bu durum ansiklopedinin
hem akademik usullerle hazirlandigi-
ni hem de maddenin bilimsel olarak
sorumlusunu goéstermesi bakimindan
Onemlidir. Bazi maddelerin kaynakca-

basild.

sinda sadece madde ile ilgili yayinlar
ve incelemeler dedil, arsiv malzeme-
sinin de kullanildig dikkati cekmekte-
dir. Bu durum ansiklopedinin bilimsel
seviyesine bir isareti olmahdir. Ansik-
lopedinin en sonunda toplu ve kendi
icinde tasnif edilmis bir bibliyograf-
yanmin yer almasi, Ahilikle ilgili arsiv
malzemesi ile arastirma ve inceleme-
lerin bir araya getirilmesi bakimindan
da oldukca faydandir.

Blytk bir emek mahsull olarak hazir-
landigi ve yayimlandidr anlasilan Ahi-
lik Ansiklopedisi, Ahilikle ilgili bilgi al-
mak ve arastirma yapmak isteyenler
icin stiphesiz ilk muracaat kaynagidir.
Ansiklopedinin GUmrik ve Ticaret Ba-
kanhgina bagh Esnaf ve Sanatkarlar
Genel Mudurligince yauimlanmasi
ise, suphesiz koki mazide olan ku-
rumlann tarinlerini arastirmalan ve or-
taya koymalan bakimindan en glzel
orneklerden birini teskil etmistir.

“hi Evnan

Ahilik teskilatinin  kuruculanndan ve
debbag esnafinin piri olan Ahi Evran’in
asil adi Seyh Nasiriddin Mahmud Ahi
Evran b. Abbas'dir. Tarihi bir hiviyete
sahip olmasina ragmen gercek kisili-
gi menkibeler arasinda kaybolmustur.
Evran isminin ‘gok, kainat' ve ‘yilan,
gjderha’ anlamina gelmesi, efsanevi
Kisiliginin bir isareti olabilir.

Asya iclerinden go¢ ederek Anado-
[U'ya gelen Ahi Evran, bir sire Denizli,
Konua ve Kayseri'de ikamet ettikten
sonra bircok sehir ve kasabayi gezerek
Ahilik teskilatimn kurulusunda ve yayi-
hisinda 6nemli bir rol oynadi. Daha son-
ra Kirsehir'e yerlesti ve 6limd ne ka-
dar burada kaldi. XV. ytizyilda kaleme
alinan Haci Bektas Vilayetnamesi'nde,
menkibevi sahislarla minasebeti ve
bu arada Haci Bektas-1 Veli (6. 1270)
ile olan yakinligir anlatilir. Baz siyasi ve
sosyal olaylar, Ahi Evranin hem Haci
Bektas-1Veli hem de Mevlana Celaled-
din-i Rumi (1207-1273) ile cagdas oldu-
gunu gosterir. XIV. ytuzyiin baslannda
Gulsehri tarafindan Ahi Evranin vasif-
lan ve kerametleri tzerine kaleme ali-
nan mesnevide Ahi Evran, tipik bir sufi
dervisi olarak tasvir edilir. Bu baglamda
hayatimn menkibeler icinde yer aldigi
dikkati ceker. Ancak bu menkibelerde
onun hayati, vasiflan ve toplum igin-
deki yeri ve tesiri gibi konularla ilgili
izleri kesfedilir. Nitekim mesnevide Ahi
Evranin hauatiyle ilgili verilen efsanevi
bilgiler arasinda gecen:

Ahi Evran kim Haka irmisidi
Tengriniin didannm gérmisidi
Toksan (¢ yil diinyede oldi temam
Ne heldl 6niinde gecdi ne haram

beuitlerinden hakikati anlayan, bizzat
Tannmn yuzind goren, ahlak ve tore
dis hi¢ bir hareketi bulunmayan Ahi
Evranin 93 yil yasadig belirtilir.

Ahi Evranin debbaghk mesledini icra
ettigine dair anane, onun ‘veli’ ola-
rak aniimasindan sonra debbag es-
nafimn piri sifatiyla yuceltiimesine
sebep olmustur. Bu bakimdan Tirk
debbaglannin silsilenameleri kendisi-
ne dayandinimis ve oradan da bitln
debbaglann piri olan Zeyd-i Hindi'ye
gotdrdlmustdr,

Osmanl Devleti doneminde Ahi Ev-
ranin esnaf ztmresi arasinda pir ola-
rak kazandigr itibar bitlin Anadolu,
Rumeli, Bosna ve hatta Kinm’'a kadar
vauyllmistir. Seyhlerinin Ahi Baba un-
vanint aldigi Kirsehir'deki Ahi Evran
Zaviyesi, Osmanhlarda Turk debbag-
l[anmin ve zenaat erbabinin manevi
merkezi durumunda idi. Ahi Baba ve
onun selahiyet verdigi, diger sehir-
lerdeki yine Ahi Baba unvanini tasi-
yan Ahi teskilati reisleri, ciraklara ‘sed
baglamak’ hakkina sahipti. Zaviye
seyhleri, bu yetkinin kendilerine ait
oldugunu zaman zaman devlete tas-
dik ettirme ihtiyacint duymuslardir.
Bu durum daha cok bazi esnafin Ahi
Evran makamrile minasebetinin gev-
semeye basladigi zamanlarda olmus-

tur. Nitekim 1780, 1782, 1822-1823 ve
1842 tarihlerinde bu gibi durumlann
ortaya ¢ikmasi Uzerine devlet yetkili-
lerine basvuran zaviye seyhleri, bltln
esnafin piri olduklanni bildiren berat-
lar almslardir. Ahi Evran Zaviyesi, XX.
ylzuihn baslanna kadar esnaf zim-
resi Uzerindeki manevi tesirini devam
ettirmistir. Bu durum basta debbaglar
olmak Uzere butln esnafin Ahi Evran’
pir kabul etmelerinden ve devletin bu
baghhgr tesvik eden destedinden ileri
gelmistir.

Eserleri: Seyh Nasiriiddin Mahmud
olarak kaynaklarda ismi gecen Ahi
Evran, kaleme aldigi hicbir eserinde
adim anmamistir. Anlatim tarzi, ese-
rindeki konu benzerligi, konulan acik-
layis metodu, gerek kendi eserlerinde
ve gerek bazi olaylara ortlld olarak
deginmesi eserlerini tespit etmede
yardimci olmaktadir.

Menahic-i Seyfi: Onsdzde Emir Sey-
flddin Tugrul'a sundugunu belirtmek-
tedir. Bu zat, |. Alaeddin Keykubad'n
haslanndan Kirsehir emiri idi.

Metali‘i’'l-iman: iman esaslannin il-
mihali mahiyetinde olan bu eser So-
muncu Baba diye taninan Hamided-
din el-Aksarayi'nin (815 / 1412) oglu
sair Yusuf Hakiki tarafindan Turkce'ye
terciime edilmistir.

Tabsira: Allahin birligi, sifat ve fiilleri
ile peygamberlik ve maad meseleleri-
ni konu edinen bu eserin tam adi Tab-
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siratl’l-mubtedi ve tezkiretl'Imintehi
olup, daha cok kisa adi olan Tabsira ile
tamnmistir.

Letaif-i Giyasiyye: Dort cilt olan bu
eserin bir cildi felsefe, iki cildi ah-
lak ve siyaset Uc cildi fikih, dort cildi
dua ve ibadet hakkindadir. Birinci cild
Mevlana Mlzesi Ktp. nr. 1727 dedir. Bir
nushasi da Edirne Selimiye Kutlpha-
nesi'ndedir. Yurt disinda da iki niishasi
bulunmaktadir. Ahi Evranin hayati ile
ilgili 6nemli izleri bu eserinde bulabil-
mekteyiz.

Letaif-i Hikmet: Sultan Il izzeddin
Keykavusa sunulmustur. Siyasetna-
me tlriinde bir eser olup, bastan bir
yaprak eksik bir nishasi Esad Efendi
Ktp. nr. 2880’ de kayithdr.

Agaz-u Encam: Bir vasiyetname olup,
bir ndshasi Bursa Eski Eserler Ktp. HU-
seyin Celebi Kism, nr. 1184'deki mec-
muanin  190b-198a sahifelerindedir.
Diger dnemli bir niishast da Fatih Ktp.
nr. 5426'daki mecmuanin 123b-130a
sahifelerinden yer almaktadir.

Mirsidi’l-kifaye: Ruhun bekasi hak-
kinda olup . Alaeddin Keykubada
sunulmustur.  Bilinen tek nishasi
Fatih Ktp. nr. 5426°daki mecmuanin
130b-136a sahifelerindedir.

Tubfetii's-sekur: Seyh Sadreddin Ko-
nevi'ye yazdigi bir mektupta bu ese-
rinden bahsetmekte ve TacUddin-i
Kasi icin yazdigini bildirmektedir. Fa-
kat bugiine kadar niishasina rastla-
namadi. Zehebi, bu eseri Sadreddin
Konevi'ye nispet etmistir.

Ulum-i Hakiki: Letaif-i-Hikmet'de bu
eserinden bahsetmektedir. Hendiz bir
nishasina rastlanmanstir.

iimii't-tesrib: Tibba dair bir eser oldu-
gu anlasiimaktadir. Letaif-i Giyasiyye
ve Lataifl’l-Hikmet'te bu eserden ¢ok

sik stz etmis ve atiflarda bulunmus-
tur. Ahlak-i Nasiri’de de bu eserden
s0z edilmistir.

Kitabi’l-afai: Yilanlardan bahsettigi
bu eserine atiflarda bulunmaktadir.
Fakat bu eser de bugiine kadar bu-
lunmus degildir.

Yezdan-sinaht: Bu eser basta Suh-
reverdi el-Maktul olmak Uzere cesitli
kimselere mal edilmis, felsefi mahi-
yettedir. Seyh Nasiriddinin bu eseri,
Seyyid Nasrullah Takva'mn teshihi ile
yapilan tas basmasina da Suhrever-
di el-Maktul'e nispet edilmistir. Yez-
dan-sinaht'in Tlrkiye kitlphanelerin-
de sadece iki nushasi bulunmaktadir.
Bu nlishalardan biri 731 (1330) istinsah
tarihli olup, Ayasofya (Slleymani-
ye) Ktp. nr. 4819, yp. 118b-138b’dedir.
Digeri ise 720 (1320) istinsah tarihi
olup, Sehit Ali Pasa Ktp. nr. 2841, up.
3la-45b'dedir. Bu nishamin basina
Suhreverdi el-Maktul'e ait olduguna
dair bir kayit mevcuttur.

Gosauis-name: Bir niishasi, icinde Ahi
Evren Hace Nasiruddin Mahmud'un
birkac eserinin bulundugu Ayasofya
Ktp. nr. 4819'daki mecmuadadir. Eser-
de Ahi Evran'in hayati ve uygulamalan
ile anlatimlar bulunmaktadir.

Ahlak-i Nasiri: Eskiden beri Hace
Nasiriiddin-i Tusi'ye ait oldugu kabul
edilmis ve boyle biline gelmistir. Fakat
Ahi Evran Hace Nasiriddin’in eserleri
ortaya cikoiktan sonra Ahlak-i Na-
sir'nin Hace Nasir-i Tusi'ye mal edilis
macerasi takip edilince gercekten bu
eserin de Ahi Evranin eserlerinden
oldugu stpheye mahal kalmayacak
sekilde anlasiimis bulunmaktadir.

Miisari‘i’l-Musari: UnlU kelamci Seh-
ristani'nin Ibn Sina’ya reddiye olarak
kaleme aldigi Musari veya Musaraa
diye bilinen eserine, Seyh Nasiriddin

Mahmud bir reddiye yazarak Musa-
ri't’'l-MUsari adin vermistir. Arapga olan
bu eserin bilinen tek nidshasi, onun Ko-
nevi'ye yazdigi mektuplan ihtiva eden
Auasofya Ktp. nr. 2358'deki mecmua-
nin 1b-118a yapraklanndadir.

Medb-i fakr u zemm-i diinya: Sihre-
verdi elMaktul'un Vasiyye'sinin ter-
cimesi olup, Celalededin Karatay'a
sunulmustur. Bu eser de Bursa Eski
Eserler Ktp. nr. 1148'deki mecmuanin
180a-187a sahifelerinde, digeri Fatih
Ktp. nr. 5426°daki mecmuanin 229b-
235a sahifelerinde yer almaktadir.

Terciime-i en-Nefsii'n-natika: Ahi Ev-
ran’in ibn Sina’dan yaptigi bu tercime
eserin bir nidshasi Ayasofya Ktp. nr.
4851, 31b-49a’da olup, Sultan Aldeddin
Keykubad'in emriyle tercime etmistir.

Terciime-i Kitabi’'l-bamisin fi usu-
li'd-din: Bilinen nushasi Resid Efendi
Ktp. nr. 333'de kauith olup, Ahi Evranin
Fahruddin-i Razi'den yaptidi tercime
eserlerinden biridir.

Terciime-i et-Tevecciibii’l-etemm
nabva’l-Hakk: Sadreddin Konevi' nin
kucUk bir risalesinin tercimesidir. Ko-
nevi'nin istegi Uzerine uzunca bir dn-
50z ekleyerek terctime etmistir. Bilinen
tek ndshast Konya Yusuf Ada Ktp. nr.
4866'daki mecmua icindedir.

Terciime-i Miftabu’l-gayb: Sadreddin
Konevi'den terciime olup, Sultan Fa-
tih'in mhrtnd ihtiva eden bir nidshasi
Pertev Pasa Ktp. nr. 278'de kayithdir.

Mi‘rac-name: Unli tabip ve filozof ibn
Sina'ya aittir. Fahruddin-i Razi bunu
Farsca'ya terciime etmistir Encimen-i
Dust-daran-i Ketab yauinlan arsinda
bir mukaddime eklenerek tipki basim
halinde yayimlanmistir.

Kaynakga: Anhilik Ansiklopedisi
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